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Audiencia Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio S.A.S.
9 de septiembre de 2021

Susana Hidvegi: Buenos dias, siendo las 09:00 am del 9 de septiembre del 2021
se da inicio a la audiencia convocada para resolver la solicitud presentada con el
memorial 202101510805 del 18 de agosto del 2021 de parte de la Sociedad Fabrica
de Quesos ltalianos Del Vecchio S.A.S.

La Superintendente Delegada de Procedimientos de Insolvencia preside esta
audiencia y advierte se adelanta por medios virtuales de conformidad con lo previsto
en las resoluciones 100001101 y 100005027 de 2020 y el Decreto 806 de 2020.

Le voy a pedir por favor al doctor Sotelo que nos recuerde el protocolo de
participacion en la audiencia, doctor Sotelo.

Juan Carlos Sotelo: Muy buenos dias, primero, el juez dara inicio a la audiencia
solicitando a los intervinientes su identificacion, quienes deberan indicar, primero su
nombre, segundo su numero de identificacion y tercero su numero de tarjeta
profesional, en caso de actuar en calidad de apoderado, y presentar sus
documentos en la cdmara de sus dispositivos. El juez dejara constancia en el
expediente sobre los intervinientes que hayan accedido previamente al inicio de la
diligencia.

Segundo, la diligencia se desarrollara de la misma manera prevista en las normas
procesales para una audiencia o actuacion presencial.

Tercero, para realizar intervenciones se debe pedir la palabra utilizando el icono de
la mano del aplicativo Microsoft Teams en el momento en el que el juez de inicio al
espacio para la participacion.

Cuarto, los intervinientes deberan mantener siempre sus microfonos desactivados
y solamente lo activaran al momento en que se le haya concedido el uso de la
palabra por el juez. Una vez el interviniente finalice su intervencion debera
desactivar su microfono, solamente se permitirA el uso de la palabra de un
interviniente a la vez.

Quinto, los intervinientes deberan mantener siempre sus camaras desactivadas,
anicamente las activaran en el momento en el que el juez les haya concedido el uso
de la palabra.

Sexto, los intervinientes no podran conectarse simultaneamente a través de dos
dispositivos, computador, tabletas o teléfonos moviles, por ejemplo.



El chat mensajes de texto aplicativo Microsoft Teams o la figura de la mano, solo
debe ser utilizado para solicitar el uso de la palabra en los momentos procesales
correspondientes.

La palabra sera otorgada por quien dirige la diligencia y las manifestaciones
realizadas por este medio, no tendran efectos procesales en las actuaciones.

Octavo, si durante la diligencia se presenta algun inconveniente, el interviniente
debera tomar una imagen de la pantalla en donde se pueda evidenciar el error y
comunicarse inmediatamente con el funcionario de soporte técnico de la
Superintendencia de Sociedades a las lineas de atencion dispuestas para tal fin
segun se indique en los vinculos denominados “Audiencias Virtuales” o
“Actuaciones Virtuales” segun corresponda.

El juez como director del proceso tomara las decisiones que en estos eventos sean
pertinentes, siempre garantizando el debido proceso.

Noveno, si en el curso de las diligencias se presentan documentos, lIos mismos
deberan radicarse a través del correo electrénico
webmmaster@supersociedades.gov.co indicando el nimero el expediente y la
identificacion de la parte. La Superintendencia de Sociedades ha previsto los
mecanismos necesarios para que el juez que dirige la diligencia, tenga acceso a
estos documentos en la medida en la que asi lo considere.

Decimo, la actuacién adelantada en desarrollo de las diligencias realizadas a través
de estos medios virtuales, sera grabada por la Superintendencia de Sociedades en
su integridad en medios audiovisuales que ofrezcan seguridad al registro de lo
actuado en los términos del numeral 4.° del articulo 107 del Codigo General del
Proceso. Esta grabacién obrara como prueba de lo acontecido en la diligencia en
los términos del articulo 107 del Cédigo General del Proceso y de la misma se
levantard la correspondiente acta.

El uso de los medios virtuales para el desarrollo de la diligencia no varia las reglas
y etapas procesales o de las actuaciones previstas en las normas aplicables entre
otras, en la Ley 1116 de 2006, Codigo General del Proceso, el Decreto 1074 de
2015 y las demas que resulten aplicables.

En el evento en que alguna de las partes incumpla las reglas previstas en este
protocolo, el juez como director del proceso y segun las normas que resulten
aplicables, podra adoptar las medidas del caso incluyendo el retiro de algunos de
los intervinientes de la audiencia virtual.

Susana Hidvegi: Gracias doctor Sotelo.

Teniendo entonces claridad sobre la participacion, le voy a pedir al representante
legal con funciones de promotor que por favor se presente para efectos del acta.

Jaime Gomez: Buenos dias, mi nombre es Jaime Eduardo Gomez Gomez, soy
representante legal de CPNS S.A.S. cédula de ciudadania 19.437.916 de Bogota.


mailto:webmmaster@supersociedades.gov.co

Susana Hidvegi: Muchas gracias, entonces vamos a revisar algunos antecedentes,
¢esta pidiendo la palabra Javier Cardenas?

Carlos Del Vecchio: Doctora buenos dias. Si sefiora, mi nombre es Carlos Miguel
del Vecchio representante legal de Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio y
promotor cédula de ciudadania...

Susana Hidvegi: Le voy a pedir que cambie el nombre en el aplicativo.
Carlos Del Vecchio: Claro que si.

Susana Hidvegi: Entonces ahorita lo hace, acabe de presentarse por favor con su
namero de cédula.

Carlos Del Vecchio: Claro que si, mi nombre es Carlos Miguel del Vecchio
Fitzgerald, cédula de ciudadania 80.136.391 de Bogota, representante legal de
Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio y promotor.

Susana Hidvegi: Gracias. Mientras tanto verifica como hace el cambio del nombre
por favor.

Carlos Del Vecchio: Ya lo intento doctora, gracias.

Susana Hidvegi: Entonces tenemos unos antecedentes que vamos a repasar de
esta transaccion, con memoriales 20210102007903 del 6 de abril, 202101183620
del 20 de abril, 2021012583, 202101378616, 202101413206 y 202101442129. El
representante legal de la concursada presento el inventario de activos y pasivos
actualizado en los términos del articulo 19.4. de la Ley 1116 de 2006, el articulo
2.2.2.4.2.32 del Decreto Unico 1074 de 2015. De este inventario se corri6 traslado
y durante el término se presenté una objecién de la cual se corri6 traslado entre el
5y el 9 de agosto.

Con memorial 202101442929 se remitidé el proyecto de graduacion y calificaciéon
créditos y determinacién de derechos de voto, de estos proyectos también se corrié
traslado. Durante el término del traslado presentaron unas objeciones.
Posteriormente el representante legal con funciones de promotor se pronuncio
sobre las objeciones y mas adelante se presentd una solicitud de autorizacién para
celebrar y ejecutar un contrato de compraventa sobre el establecimiento de
comercio.

De acuerdo con la informacién que se ha presentado en el expediente, las
consideraciones de esta transaccion son las siguientes:

Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio S.A.S. en desarrollo de su objeto social de
propietaria del establecimiento de comercio denominado Fabrica de Quesos
Italianos Del Vecchio el cual incorpora bienes inmuebles, maquinaria, equipos,
muebles, enseres, contratos, marcas, bienes comerciales, productos entre otros.

En atencién a las dificultades financieras que ha atravesado la compaiiia, la falta de
recursos para la operacion y desarrollo de la actividad y con el propésito de



salvaguardar la unidad productiva y cumplir con el pago de las acreencias, se ha
adelantado una negociacion para la enajenacion del mencionado establecimiento
de comercio, para ello se suscribié un acuerdo de compra de establecimiento de
comercio con la sociedad CPMS S.A.S., ademas se sostuvo que esta operacion
tiene como finalidad favorecer la situacion de la compafia, que permite continuar
con la operacion y la explotacién econémica de la empresa, operar con el personal
actual de la empresa, previa terminacion de la relacién laboral con la concursada,
mantener la operacion con el suministro de materia prima de los actuales
proveedores y pagar el pasivo objeto de la reorganizacioén en término de 5 afos.

Frente a los gastos de administracion, comprenden indemnizaciones por la
terminacion de los contratos de trabajo, se indican que seran atendidos con la caja
de la deudora con los primeros desembolsos que realice el comprador.

Por otra parte, en relacién con las obligaciones objeto del proceso, el comprador
indica que las atenderd hasta por un monto de $24.000.000.000, valor que es
superior a las cifras contenidas en los proyectos de calificacion y graduacion de
créditos y determinacion de derechos de voto.

Entonces, en términos generales, las partes del contrato son como vendedores la
Sociedad Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio S.A.S., cuyos accionistas son
Maria Giuseppa Pina Del Vecchio, Carlos Miguel Del Vecchio, Maria Giosepina
Santos Del Vecchio y [INAUDIBLE 00:10:04] S.A.S. y Comercializadora Q.D.V. que
se encuentra integrada por Productos Alimenticios Del Vecchio S.A.S., Finance
Group Colombia S.A.S., Javier Andrés Cardenas Landinez, y el comprador seria la
Sociedad CPNS S.A.S. con domicilio en Cajica.

Como aspectos generales del contrato, entonces se trata de una compra de
establecimiento de comercio que esta condicionado a la no objecién por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio en materia de integracion, y a la
autorizacion de la Superintendencia de Sociedades en relacién con el proceso de
reorganizacion adelantado por la vendedora.

Quisiera en este punto, empezar a hacer unas preguntas, doctor Del Vecchio
¢, Como va el tramite ante la Superintendencia de Industria y Comercio?

Carlos Del Vecchio: Doctora buenos dias, el tramite ante la Superintendencia de
Industria y Comercio va avanzando positivamente, nos han dado aprobaciones
frente al tema sin ningan inconveniente.

Susana Hidvegi: ¢ Esta resuelto, ya se aprobo?

Carlos Del Vecchio: Si, ya esta aprobado.

Susana Hidvegi: ¢Podria indicar por favor la resolucion y la informacion y allegarla
al expediente a través del webmaster?

Carlos Del Vecchio: Claro que si, ya lo enviamos al webmaster.



Susana Hidvegi: Por favor copie el correo que va a enviar al doctor Sotelo. Doctor
Sotelo le pido que por favor ponga su correo electronico en el chat para que nos
remitan esta informacion de manera inmediata y tengamos acceso a la misma.

Carlos Del Vecchio: Claro que si doctora.

Susana Hidvegi: Bueno, en el precio del establecimiento se indica que sera pagado
asi: La suma de $23.572.903.918 pesos que es el pago de lo que deben en pasivos
asumibles a partir del cierre de la transaccién en sesenta cuotas mensuales sin
intereses, la suma de $8.237.012.283 pesos, entregados al vendedor a partir del
cierre de la transaccion en sesenta cuotas mensuales sin intereses.

Se indica que en el evento en que la suma total de los pasivos asumibles sea
superior a $24.000.000.000, sera responsabilidad del vendedor el pago en exceso
gue seria directamente a los acreedores dentro del proceso concursal.

Por otra parte, el establecimiento de comercio estd compuesto de varios bienes
como se indicd, que constan en los estados financieros que se han presentado y
estan detallados en el anexo A de la solicitud presentada.

La compraventa, entonces, supone la asuncion de los pasivos objeto del proceso
de reorganizacion en las condiciones indicadas, el levantamiento de medidas
cautelares, cesién de la propiedad intelectual, cesién de contratos de registros
sanitarios, medidas intangibles, etc.

Frente a los criterios de urgencia, conveniencia y necesidad, la concursada
manifesté que encontro la urgencia, la compafiia no cuenta con los recursos para el
normal desarrollo de la actividad empresarial debilitAndose y perdiéndose posicion
en el mercado.

Frente a la conveniencia indica que, partiendo del supuesto que la empresa como
actividad econdmica, esta operacidon generaria beneficios no solo al deudor sino a
los demas involucrados como es la proteccion de la empresa y de los trabajadores,
seguir la continuidad de la actividad.

Frente a la necesidad, indica que actualmente no se cuenta con recursos suficientes
para atender la operacién y el desarrollo de la actividad empresarial, por eso
entonces se solicita ejecutar el levantamiento de medidas cautelares que hay sobre
los activos objeto del contrato, autorizar la venta de los activos indicados y aporto
ademas como soporte, otros documentos, copia del contrato a celebrarse con CPNS
S.A.S., certificado de existencia y representacion de dicha compafia, estados
financieros de dicha compaiiia, copia del estudio de valoracion de los activos y hoja
de vida de la compafia que hizo la valoracion.

Por su parte, la sociedad compradora en su calidad de eventual adquiriente del
establecimiento solicitd al despacho pronunciarse precisando algunos puntos,
indica que, con el propoésito de proteger los derechos de los acreedores celebrara
un contrato de fiducia mercantil dentro del mes siguiente a la ejecutoria de la
providencia que autoriza la operacion, con el objetivo de administrar los recursos



provenientes de la venta que se van a destinar al pago de las obligaciones y, este
patrimonio autébnomo se va a alimentar de los desembolsos que se estan
estableciendo en el contrato.

Asi que, la Superintendencia convoco a esta audiencia con el propésito de escuchar
a las partes y resolver sobre esta solicitud previas algunas consideraciones. Mas
adelante les voy a hacer algunas preguntas sobre temas que aun quisiera
profundizar. En todo caso, es importante tener en cuenta que el articulo 5.11 de la
Ley 1116 entrega al juez del concurso el poder de direccion del proceso con miras
a materializacion de sus fines y, entre las facultades se destaca la posibilidad de
autorizar la realizacion de algunas operaciones que en principio estan prohibidas
como efectuar enajenaciones que no corresponden al giro ordinario de los negocios
en los términos del articulo 17 de esta norma.

Las prohibiciones tienen como propdésito asegurar el cumplimiento de los principios
que gobiernan el régimen de insolvencia como la universalidad, como la igualdad vy,
en consecuencia, proteger la prenda general de los acreedores. Sin embargo, esta
prohibicién no es absoluta pues el juez cuenta con la potestad de autorizar previa
solicitud motivada a disposicion de activos y el levantamiento de medidas cautelares
gue reposan sobre los mismos.

Ahora, la disposicion de activos durante un proceso de reorganizacién procede de
manera excepcional en la medida en que a través de la intervencion judicial, lo que
se hace es reemplazar temporalmente la voluntad de los acreedores, pues este tipo
de transacciones por su naturaleza, idealmente deberian estar vinculadas al plan
de reorganizacion apoyada por los acreedores, sin embargo, hay circunstancias
excepcionales que justifican que en los regimenes concursales se establezca la
posibilidad de que el juez otorgue autorizaciones en situaciones especiales.

Por eso el andlisis de las circunstancias que justifican la autorizacidén para disponer
de activos durante un tramite de reorganizacion debe hacerse caso por casoy, entre
los criterios que el juez puede observar para evaluar si procede o0 no con la solicitud
de autorizacion, incluye que la medida sea beneficiosa para los fines del proceso y
busque el aprovechamiento de los recursos del deudor, se maximicen los activos y
se promueva la proteccion de los interesados.

Esta potestad se ejerce tras verificar que el acto objeto de la solicitud, cumple con
los principios rectores del régimen de insolvencia y que se reunen los requisitos
para su tramite.

Aqui entonces encontramos que, tenemos unos antecedentes en los que hemos ya
repasado y en este punto lo que vamos a hacer es que voy a escuchar en primer
lugar a la deudora para que nos haga una exposicion espontanea del objeto y el
alcance de la transaccion. Después quiero escuchar a la parte compradora y
después podriamos escuchar si hay algun interesado en participar. Asi que doctor
Del Vecchio, le agradezco que por favor proceda y nos cuente en sus términos de
gué se trata esta transaccion, como llegamos a este punto del proceso, cuales son



los antecedentes y por qué ustedes consideran que esto es beneficioso para el
proceso, doctor Del Vecchio.

Carlos Del Vecchio: Doctora, ya logré conectarme con mi equipo. Doctora, si me
permite, tengo una presentacion en la cual me gustaria ilustrar a todos los
presentes, la situacion que nos ha llevado a esta operacion, es una corta
presentacion.

Susana Hidvegi: Entonces proceda por favor, compartiendo su pantalla para que
se haga visible para todos en la pantalla.

Carlos Del Vecchio: Claro que si, ¢ me logran visualizar?
Susana Hidvegi: Si sefior.

Carlos Del Vecchio: Listo doctora gracias.

Bueno, para hacer como una retoma, desde tiempo atras, la fabrica de quesos
estaba ubicada en el barrio Ricaurte en la carrera 27 con calle 6.2, llevaba unos 30
afios operando alla y por temas del POT, la alcaldia de la localidad venia
requiriendo, todos los afios solicitando que la planta no podia seguir operando en el
barrio Ricaurte. Digamos que consecuente a eso, en el afio 2013 se adquirié un
terreno en Madrid con el propésito de construir la planta de produccion.

Desafortunadamente en el 2014, a finales del 2013, principios de 2014 el proyecto
el Dorado 2 hizo que no pudiéramos construir porque habia unas limitaciones del
sitio. Consecuente a este, nos pusimos a la busqueda de una nueva localidad para
la bodega y nos fuimos para Tocancipa en la zona industrial, donde se inicié el
proyecto a finales del 2014 con un lote de 3500 metros cuadrados, se inici6 el
proyecto se entrego el lote en Madrid en dacion de pago para poder arrancar este
proyecto y se construyo la planta de procesamiento de 80.000 litros de leche dia,
que seria el triple de la capacidad del barrio Ricaurte.

Vimos que en la construccion se presentaron varios inconvenientes donde nos tocé
demoler y construir gran parte de la planta por malos procedimientos de
construccion, que se dieron cuenta en la interventoria y eso hizo que se retrasara
16 meses. Estos 16 meses nos llevé y nos generd incumplimientos en los pagos de
las obligaciones de empleados, altas tasa de mora en pagos a proveedores,
procedimos a hacer temas de factoring y ese tema nos gener0 altos costos
financieros también, en leasing financiero con Bancolombia sobre el terreno de la
bodega que se generaron sobrecostos en los intereses, y, digamos que después de
estos dieciséis meses, en marzo del 2019, se hizo el traslado a Tocancip4, pero ya
el deterioro de la compafiia venia de afos atras y digamos que este traslado nos
genero un costo donde también nos generdé una iliquidez y retraso en algunos pagos
de proveedores y demas.



Para ese entonces, la produccion habia bajado un 60% aproximadamente. Dandose
todo esto, la compafiia solicita en el mes de abril de 2020 la reorganizacion con una
aceptacion en junio de 2020 y eso nos lleva a lo de hoy por hoy. Como les decia, el
deterioro de la compaifiia viene aumentandose dia a dia y nos llevaria a un proceso
de liquidacion.

Dado esto, decidimos hacer la negociacion que se esta llevando a cabo con CPNS,
donde la idea es poder llevar la planta a producir 80.000 litros dia, que la idea es
rapidamente proceder, volver a estabilizar la produccion a 30.000 litros dia que era
el estandar de la compaiia. También la situacion de la caja...

Susana Hidvegi: ¢Para hacer esa produccion, esa a la que ustedes le estan
apuntando, supone que hagan inversiones adicionales o qué requiere?

Carlos Del Vecchio: Digamos que hoy por hoy hay unas inversiones adicionales
gue hay que hacer, que es en el tema de algunos equipos, que hay que asignarles
a unos mantenimientos, hay que generar algunas adecuaciones en la planta porque
tiene el desgaste normal de uso, pero la iliquidez nos ha llevado a no realizar estos
mantenimientos segun la planeacién que se llevaba anteriormente.

Hoy por hoy la planta tiene la capacidad instalada para poder procesar los 30.000
litros de leche dia sin ningun problema, pero la idea es poder llevar esa planta a que
logre su capacidad instalada a la que fue disefiada. Digamos que hay unos
antecedentes que estaba mencionando, por el lado de Bancolombia que inicio el
proceso de restitucion en el 2020 y sin embargo no avanzan [INAUDIBLE 00:25:33
a 00:25:42] pues obviamente los socios tuvieron en cuenta y considerando que es
una marca familiar de 48 afos de historia en Colombia, el objetivo de los accionistas
era potencializar y conservar la marca, pagar los saldos pendientes con los
acreedores y para cumplir ese objetivo se firm6 el contrato de venta de
establecimiento de comercio con CPNS que es Alqueria.

Con este negocio la idea es llegar a pagar la totalidad de las acreencias en cinco
afios conservar y preservar 96 empleos y potencializar la produccién de la planta
hasta los 80.000 litros que mencionaba.

El comportamiento de la compafiia en los ultimos afios, aca vemos claramente que
las ventas han disminuido por el problema de la iliquidez que la ha llevado de
$26.000.000.000 millones de pesos ventas anuales a hoy por hoy, julio de 2021 de
$5.747.000.000, con una utilidad operativa también vemos que ha venido
decreciendo y nos lleva a un déficit de $396.000.000 y una utilidad neta con un
déficit de $392.000.000.

En este escenario que se lleve a cabo la restitucion de activos con Bancolombia y
la liquidacion de la compafiia, vemos que realmente en la compafiia tenemos unos
activos totales de $34.236.000.000, pero de esos activos $28.687.000.000 son
activos de leasing y de activos propios son $5.549.000.000.

La compaiiia lleva hoy unos pasivos totales de $28.894.000.000 y con...



Susana Hidvegi: Es decir doctor Del Vecchio, no sé si usted me responda esta
pregunta o lo hace alguien de su equipo contable, cuando ustedes se relacionan ahi
los activos en leasing es porque en virtud de las NIIF por el control lo tienen incluido
en el activo o pertenecen realmente a Bancolombia o al titular del leasing que me
indico usted, ¢ correcto?, es decir no son equipos de la compaiiia, sino que estan
reflejados como activos en virtud de las NIIF.

Carlos Del Vecchio: Asi es doctora.

Susana Hidvegi: ¢Me puede contar por favor un poco de los que si son de la
compainiia, cuando usted hace referencia a activos propios, que traen, si tiene un
poco mas de informacion que me pueda desagregar?

Carlos Del Vecchio: Activos propios estamos hablando basicamente en
maquinaria de produccion, mobiliarios, inventario y cartera.

Susana Hidvegi: OK, si quiere siga con su presentacion.

Carlos Del Vecchio: Listo, entonces digamos que haciendo esta operacion la
compafia hoy por hoy tendria un déficit para pagar sus deudas de $6678.000.000
en caso de que se llegase a liquidar la compaifiia.

Entonces digamos que aqui en la parte superior esta desglosado lo que son activos
del leasing Financiero Bancolombia y a continuacion vemos también un listado del
detalle del leasing, de los activos que estan pignorados con la operacion de leasing
de Bancolombia.

Susana Hidvegi: Ok, aca quisiera saber si Bancolombia se encuentra presente y si
tiene algin comentario en relacién con esta informacion de leasing o para ustedes
también es claro.

Diego Hueseler: Doctora Susana muy buenos dias, buenos dias a todos los
presentes, Diego Alejandro Hueseler Mora, identificado con el nUmero de cédula
1.013.598.420 de Bogot4, me permito exhibir mi documento ante la camara, su
seforia si, en efecto Fabrica de Quesos Del Vecchio tiene con Bancolombia un total
de 6 leasings, uno de esos leasing es bastante grande, me permite le digo las cifras,
tiene 6 contratos leasing que celebr6é con Bancolombia y unos post vencidas de
unos $2.022.000.000 de pesos y, uno de estos leasing efectivamente tiene que ver
con la planta, la bodega y la maquinaria.

En total al dia de hoy con los posts que tenemos vencidos, con el pre Fabrica de
Quesos Del Vecchio tendria una deuda con Bancolombia de $15.249.000.000 de
pesos. Nuevamente resalto que, enmarcando un poco el tema del pre, los posts y
los que esta por causarse, porque estos leasings se vencen hasta el afio 2028.

También es cierto lo que manifiestan respecto a los procesos de restitucion,
Bancolombia debido a que existen unos procesos de restitucion continla
adelantando unos procesos judiciales de bien inmueble arrendado que cursan en el



Juzgado 1.° Civil del Circuito de Tocancipa por la bodega y la maquinaria, los
procesos son los 2019486 y 2020078.

Y hay otro leasing por unos inmuebles que estan en Girardot y, entonces también
cursa un proceso de restitucion en Girardot del 2020028 del Juzgado 2.° Civil del
Circuito de Girardot

Susana Hidvegi: Muchas gracias doctor, doctor Del Vecchio siga por favor con su
presentacion.

Carlos Del Vecchio: Gracias doctora, no, terminando ya mi presentacion le cedo la
palabra al comprador CPNS.

Susana Hidvegi: No, espérese que yo le tengo unas preguntas todavia. Ahora con
lo que nos acaba de contar Bancolombia, ¢hay alguna alternativa en que la
compafiia pudiera operar sin el leasing o es fundamental el leasing?

Carlos Del Vecchio: Es fundamental el leasing.

Susana Hidvegi: Ok, ¢y pues lo que manifiestan es que hay unas deudas post y
me hace pensar que no solo esta el tema de las deudas anteriores, sino que
actualmente no lo estan atendiendo o no lo pueden atender en el curso regular?

Carlos Del Vecchio: Asi es doctora.

Susana Hidvegi: Ok, Frente a la capacidad de produccion, entonces usted me
estaba comentando que se requerian unas inversiones adicionales, ¢ esta previsto
gue el comprador vaya a hacer estas inversiones?

Carlos Del Vecchio: Asi es.

Susana Hidvegi: Ok, ¢tienen algun otro crédito relevante que no sea propiamente
el de Bancolombia que valga la pena se tome en consideracion?

Carlos Del Vecchio: Banco Popular tenemos un crédito y Bancoldex.

Susana Hidvegi: ¢Hay alguna deuda de las que hacen parte del concurso que no
esté siendo contemplada dentro de esta transaccion? Es decir, por ejemplo, quisiera
saber si hay temas de retenciones por impuestos, ese tipo de obligaciones que
propiamente no se pueden restructurar en un acuerdo, pero que tampoco pueden
estar incumplidas al momento de confirmar un acuerdo, estoy hablando de
retenciones de impuestos, de descuentos a trabajadores, ese tipo de obligaciones
en las que estan previstas en el articulo 32 de la Ley 1429, ¢hay algun tipo de
obligacion de esas que esté vencida y que no esté prevista en la transaccion?

Carlos Del Vecchio: Si doctora, hay deudas de ese tipo, se estan buscando con
unos saldos a favor que tenemos en la DIAN para cruzar esas deudas y con los
titulos judiciales que estan en este momento en curso en el juzgado, que estamos
esperando la devolucion de ellos para poder cerrar ese tipo de deudas.



Susana Hidvegi: ¢ Pero esas, entonces las mantendrian asumidas la concursada,
es decir no son de las que paga el comprador?

Carlos Del Vecchio: Es correcto.
Susana Hidvegi: ¢Y de cuanto estamos hablando mas o menos?

Carlos Del Vecchio: Permitame un momento y ya le doy el dato, pueden ser
aproximadamente unos $350.000.000, aproximadamente.

Susana Hidvegi: ¢Y tiene la manera de desagregarme un poco eso, esas
obligaciones?

Carlos Del Vecchio: Permitame y saco el archivo y se lo detallo.

Susana Hidvegi: Doctor otra pregunta, ¢ usted en su calidad de promotor ha tenido
la oportunidad de mirar las objeciones que se presentaron? ¢ usted ha estimado que
pasaria si todas las objeciones se resolvieran a favor de los objetantes? ¢ el precio
aun asi cubre el monto de las obligaciones?

Carlos Del Vecchio: Si, si sefora.

Susana Hidvegi: ¢Es decir, si todas las objeciones tedricamente se resolvieran a
favor de los objetantes, aun asi, quedan cubiertas por el precio de venta?

Carlos Del Vecchio: Con el precio de venta si.

Susana Hidvegi: El contrato de fiducia, creo que mas bien esa informacion la tiene
es el comprador ¢ correcto?

Carlos Del Vecchio: Si doctora, asi es.

Susana Hidvegi: Entonces ahorita le voy a pedir al doctor Gbmez que me dé mas
informacion sobre ese punto. Hay una duda que me genera doctor Del Vecchio, ¢es
que los accionistas, me da la impresion, de que reciben simultaneamente pagos por
la venta de este establecimiento, correcto?

Carlos Del Vecchio: Si doctora, digamos que esos pagos estan condicionados a
cubrir primero las acreencias, de que todos los acreedores estén de acuerdo con
las formas de pago que les van a dar y, posteriormente estén de acuerdo, los socios
guedarian con lo que quedaria del saldo...

Susana Hidvegi: Pero la pregunta, ese es precisamente el punto, porque le voy a
anticipar, vi inquietud y es que no me parece, es decir, en general en los acuerdos
de reorganizacion no se puede hacer reparticion de utilidades mientras no se haya
pagado el pasivo externo, ¢correcto? Si acd los accionistas reciben
simultaneamente con los acreedores, no se estaria, es decir, acd no son utilidades,
pero estan recibiendo simultaneamente, entonces lo que yo veo es que, solamente
los accionistas podrian estar recibiendo su parte cuando se haya cubierto las
acreencias externas.



Entiendo que hay unas deudas con los accionistas en otra calidad, pero como
accionistas lo que les corresponderia como algo asi, y como la reparticion de los
remanentes de la sociedad después de una liquidacion solamente se puede hacer
después de que hayan pagado todo el pasivo externo. Entonces esa parte de la
transaccion no me convence.

Carlos Del Vecchio: Si doctora, digamos que detallando esa, lo que usted esta
informando es parte de la operacion que estamos planteando, que, en ese caso, el
comprador nos daria mucha mas claridad de cémo se procederia a primero cubrir
ese tema de las acreencias y que no se dé lo que usted esta mencionando
precisamente.

Susana Hidvegi: Gracias, entonces pasemos por ahora al doctor Gomez. Doctor
Gbomez, cuéntenos desde su perspectiva como es la transaccion mientras el doctor
Del Vecchio me consigue la informacién de las obligaciones del 32.

Carlos Del Vecchio: Doctora, aqui ya tengo la informacion.
Susana Hidvegi: jAh!, entonces cuénteme.

Carlos Del Vecchio: Tenemos unas retenciones a favor de $1.055.000.000,
tenemos impuestos a pagar de $269.000.000 y $180.000.000 de obligaciones
laborales para un total de $449.000.000.

Susana Hidvegi: Muchas gracias.
Carlos Del Vecchio: Gracias doctora.
Susana Hidvegi: Ahora si doctor GOmez.

Jaime GOmez: Muchas gracias doctora Susana, si me permite, nosotros tenemos
una presentacion y le voy a ceder la palabra al doctor Carlos Lovera quien ha estado
a cargo de toda la operacion para que nos haga la presentacion y contestarle todas
las preguntas que usted tenga. Entonces, por favor Carlos si me ayudas.

Carlos Lovera: Doctora Susana buenos dias, mucho gusto, mi nombre es Carlos
Hernando Lovera Ospina, soy colaborador de Alqueria, mi nimero de identificacion
es 79.443.324 de Bogota. Si usted me lo permite su sefioria, tengo una presentacion
muy pequefia para comentarles quiénes somos nosotros y como hemos
estructurado el tema, también esta el doctor Juan José Rodriguez quien esta
apoderado por parte nuestra para poder ir resolviendo las inquietudes.

Entonces si me permite doctora...

Susana Hidvegi: Ademas, quiero agradecerles a las partes por haberse preparado
tan bien para la audiencia, esto por supuesto que facilita muchisimo este tramite asi
gue muchas gracias por esa preparacion y siga por favor con su presentacion.



Carlos Lovera: Gracias doctora Susana. Voy a entrar un poco en contexto de
guiénes somos nosotros para que su sefioria y todos los presentes tengan presente
qué compaiiia esta adquiriendo el establecimiento de comercio de QDV.

CPNS S.A.S. es una subsidiaria de PNS de Colombia S.A., Alqueria, es decir, forma
parte del Grupo Algueria y somos una compafia con mas de 62 afios de presencia
en el mercado lacteo, PNS de Colombia como tal.

Como términos generales, una descripcion general, contamos con esos 62 afios de
presencia en el mercado lacteo, somos una compafia lider en el mercado de
Colombia, el jugador lider con otras compafias del sector y participamos en las
categorias de cremas de leche, yogur, postres, entre otras y también leche liquida
gue todos conocemos por los consumidores que conocen de nuestra compaiiia y
nuestros productos.

Algunas de las principales cifras operativas de quienes estamos detras de esta
compra de este establecimiento de comercio, pues nosotros somos una compafiia
que esta certificada como empresa B, donde todos sabemos que es el objetivo, la
certificacibn nos da el aval que estamos contribuyendo al mejoramiento de
condiciones ambientales y sociales.

Somos la merca numero 1 en la mente y corazén de los colombianos, contamos con
mas de 4.500 colaboradores y, como algun hecho relevante que hemos querido
traer es que en la compaiiia, tenemos alrededor de 12.000 productores de leche de
recoleccion en todo el pais.

Algunas cifras relevantes publicas que presentamos a la Supersociedades cada
afo, este el corte a diciembre de 2020, tenemos unos ingresos operacionales de
$980.827.000.000, una utilidad operativa de $47.507.000.000 de pesos y tenemos
una utilidad neta a 31 de diciembre de $3.500.000.000 de pesos.

Con base en eso, tenemos nosotros también un balance general presentado
también al corte del 31 de diciembre de 2020, tenemos unos activos de
$696.866.000.000, unos pasivos de $388.431.000.000 y lo que nos da un patrimonio
de $308.435.000.000.

Con base en eso, esos son en términos generales lo que es nuestra compafia y
quienes estamos detrds de ello. Alqueria ha estado interesada en adquirir ese
establecimiento de comercio de QDV. Y, junto con eso, sus marcas y la fabrica de
gquesos como tal, de produccion.

Lo gue hemos nosotros estipulado en esta negociacion, lo que hemos planteado a
los vendedores, es unos activos adquiridos tanto intangibles como tangibles, los
tangibles los ha comentado Carlos Miguel, construcciones y edificios, terrenos,
maquinaria y equipo, muebles y enseres y equipos de computo. Es bueno aclarar
gue los principales activos pertenecen a Bancolombia y estan dados por leasing, la
pregunta que usted hacia a Carlos Miguel, simplemente si no existe la planta, si no



existe la maquinaria pues no hay proceso, por consiguiente, no habria
funcionamiento de la operacion como tal.

¢, Cuales son aquellos intangibles? Marcas comerciales, registros sanitarios, el
know-how que tiene esta compafia desde hace muchos afios, porque esta
comparfia como lo decia Carlos Miguel, desde 1923 tiene un conocimiento en este
mercado relacionado con todos los temas de quesos y algunos productos lacteos.

Los activos intangibles, es bueno anotarlo, que no estan contabilizados en los
estados financieros de la compainiia.

¢, Como ha sido la estructura planteada, su sefioria a usted y a todos, como lo hemos
planteado? Un precio, como usted lo comenté de $31.810.000.000 de pesos
reconocido por medio de una asuncién de pasivos, usted lo comentd, de hasta
$24.000.000.000 de pesos, nos hemos encontrado que hay unos post superiores
que llegarian y podriamos tener nosotros o asumir, ahora lo comento, de
$25.967.000.000 de los cuales tendriamos varios grupos, varios temas para mirar
COmo asumimos esos pasivos, uno de ellos, asumir las acreencias reconocidas en
este proyecto de graduacion de acreencias que presentd Fabrica de Quesos Del
Vecchio.

Segundo, se asumiran las acreencias post Ley 1116, por eso se incrementa el saldo
gue concurre todo el tema de gastos de administracién. Y como tercero, se pagaran
las obligaciones laborales de Productos Alimenticios Del Vecchio, porque como
usted lo dice, hay que pagar unas al cierre que son todos estos temas laborales y
parafiscales.

Los pasivos estaran en cabeza de CPNS S.A.S. es decir, la compafiia que estamos
representando en estos momentos y que adquiere este establecimiento de
comercio, quedarian en cabeza nuestra y el pago a vendedores es el saldo
remanente luego de descontar claramente todo el valor de los pasivos asumidos y
que seran pagados en un plazo de 5 afos sin intereses y sin IPC.

Es bueno recalcar que, a pesar de que el precio se origind del analisis de la
comparfia como negocio en marcha, estamos hablando que estas valoraciones que
hemos hecho nosotros, eso hace mas de nueve meses, y que desde ese momento
como lo comenta Carlos Miguel, la operacion y los resultados de la compafia se
han deteriorado notablemente.

Nosotros seguimos interesados en este establecimiento de comercio, vemos que
nosotros podemos potencializar esta categoria y al final, con base que si nosotros
hicieramos un analisis seria mucho menor ese precio, pero nosotros hemos
analizado que no vamos a hacer ajuste a ese precio y por eso lo presentamos aca.

Susana Hidvegi: Ok doctor, ¢la pregunta que yo le hacia al doctor Del Vecchio y
usted hablando del pago, no sé si mas adelante nos va a detallar la cascada de
pagos?



Carlos Lovera: Si sefiora, mas adelante la comento porque efectivamente y doy
respuesta a su pregunta, inicialmente como lo dice vamos a pagar todo el tema de
obligaciones laborales y parafiscales como usted lo anuncié mediante una fiducia y
esa fiducia le va a ir, no pasa por manos de QDV. Y al final es que garantizamos
ese pago de todas esas acreencias laborales que tiene fabrica y, exceptuando
accionistas obviamente, y obligaciones fiscales, algunas obligaciones fiscales que
tiene con el municipio de Tocancipa, porque como la ley lo comenta, hay que hacer
al cierre, hemos planteado que sea al cierre.

Las otras acreencias estan dadas a un pago, la propuesta nuestra es cinco afios sin
intereses, pagados a sesenta 0 noventa dias después del cierre del pago de los
parafiscales en cuotas iguales y, con Bancolombia un acuerdo a parte que tenemos
nosotros, mayor a esos cinco anos.

Este es basicamente el tema, ahora si quiere le comento como seran las cifras, pero
esa es como la cascada, no sé si doy respuesta a su pregunta su sefioria a esa
inquietud que tiene.

Susana Hidvegi: Doctor, en cuanto al pago de los accionistas, ¢en qué momento?,
porque mi inquietud va un poco a que los accionistas, en principio, hasta que no
esté pagado el pasivo externo no deberian recibir remanentes porque no sabemos
si van a haber remanentes.

Carlos Lovera: Ok doctora, lo que nosotros hemos planteado es que, estos al cierre
y los restantes incluyendo el pago a los vendedores con el saldo que quede, serian
las mismas condiciones, cinco afios sin intereses. Esa es la propuesta que nosotros
hemos planteado.

Susana Hidvegi: Pero, es decir, reciben simultdneamente con los acreedores de la
empresa, esa es la parte que no me convence.

Carlos Lovera: Ese es el planteamiento su sefioria, pero ahi depende de usted la
decision que usted tome en ese aspecto, pero el modelo que nosotros o la estructura
gue hemos planteado, es que efectivamente son a ese mismo periodo de cinco afios
con los otros acreedores, diferentes a los parafiscales como lo dije y a las
obligaciones laborales que se tienen.

Susana Hidvegi: ¢Y este dinero que va para los accionistas hace parte del flujo
gue pasa por la fiducia?

Carlos Lovera: No, la fiducia, lo que nosotros hemos estipulado, la fiducia
basicamente en el dia nimero 1, la fiducia tendria como dos aristas, una, todo el
tema de las obligaciones laborales y parafiscales que garantice esa fiducia, ese
vehiculo para que todos los trabajadores/colaboradores queden al dia con todos sus
pagos. La otra artista es el pago que podriamos tener nosotros de la fiducia para
esas acreencias a cinco afios. Simplemente mirar cual va a ser el modelo, si la



fiducia queda en cabeza o como lo colocamos acé, en CPNS como una cuenta por
pagar a esas acreencias a los cinco afios como lo comentaba.

Susana Hidvegi: Una pregunta doctor, ¢como esta previsto el timeline en la
transaccion, en la linea del tiempo, como la han planteado?

Carlos Lovera: Gracias por la pregunta su seforia, traemos aca como un listado,
un check-list para mirar cual es la linea de tiempo. En la linea de tiempo doctora
Susana, nosotros firmamos un contrato de acuerdo vinculante el 17 de agosto, como
usted lo anuncio al inicio, pero sin embargo nosotros necesitamos que se cumplan
ciertas condiciones para el cierre de esta transaccion y esa es la linea de tiempo.

Quiero decir que en la linea de tiempo esto es urgente, porque al final, como lo
reiteré anteriormente, esta compairiia tiene un deterioro de caja impresionante, ese
deterioro de caja impresionante hace que, como lo mostré Carlos Miguel, sus ventas
cada vez sean mas bajas y esto permite que levantar esta compaiiia va a ser muy
complejo, entonces es un tema de tiempo.

Pero no solamente de tiempo sino de unas condiciones, autorizacion de
Superintendencia de Industria y Comercio que ya esta el check, nos dieron sin
ninguna objecion, ya tal vez Carlos Miguel debid subirla, la resolucion, el
comunicado que nos mandé la SIC, no hay ninguna objecion, pero hay otras que
estan pendientes doctora Susana, y es, pues obviamente estamos aca con la
autorizacion de la Superintendencia de Sociedades si esa no se da, pues no se da
la negociaciéon, también hay un tema de autorizaciones del parque industrial y la
alcaldia y demas requisitos que nosotros necesitamos para aumentar la capacidad
de vertimientos y captacion de aguas, es un tema ambiental del que requerimos
UNOS Permisos.

Otro tema, y usted lo comento, la terminacion de la totalidad de los contratos
laborales con el cumplimiento de todos los pardmetros que exige la ley. Conciliacion
actualizada de cada uno de los pasivos asumibles a la fecha del cierre.

Usted comentaba de las objeciones que hubo, es decir, tenemos que saber
exactamente como es esa conciliacién actualizada al cierre o al momento de tomar
nosotros control, una cesion de la propiedad intelectual...

Susana Hidvegi: Doctor un momento, ahi, cuando usted habla de tomar control,
porque eso también tiene que ver con mi pregunta de los accionistas, ¢los
accionistas estan vendiendo sus bienes, estan vendiendo sus acciones? O cual es
la... es decir, ¢ ellos reciben un pago en contraprestacion por vender quée?

Calos Lovera: Nosotros estamos comprando, exactamente, el establecimiento de
comercio, entonces el establecimiento de comercio son esos activos y pues asumir
esos pasivos. Dentro de los activos esta una parte de reconocimiento know-how
como lo hicimos nosotros y de ahi ese valor que hemos tomado de los
$31.000.000.000 de pesos $31.810.000.000 de pesos y es, con base en eso,



retomar esos $24.000.000.000 para ellos, pero de esta forma lo que estamos
adquiriendo aca es, también ese know-how que tiene esta compaiiia y de ahi ese
valor que hemos planteado.

Susana Hidvegi: Ok, una pregunta, entonces, si uno pudiera entender la
transaccion como que realmente el precio que estan pagando es el que le pagan a,
es decir, para efectos del proceso de insolvencia los accionistas no estan
disponiendo tedéricamente de nada, simplemente estan recibiendo dentro del
proceso, asi que, econémicamente realmente el precio que estan pagando por el
establecimiento que impacta a los acreedores ¢cual es? ¢Es decir, el precio es
$24.000.000.000? $24.000 es el maximo de deuda que asumen ¢ correcto?

Carlos Lovera: Asi es doctora.

Susana Hidvegi: ¢El precio total es cual?

Carlos Lovera: $31.810.000.000, es decir, habia una diferencia de $8.266.000.000.
Susana Hidvegi: ¢yYcual es el valor para los accionistas?

Carlos Lovera: $8.266.000.000 que es la diferencia.

Susana Hidvegi: Que es la diferencia, en el precio ustedes estan cubriendo el total
de la deuda del proceso de insolvencia y un extra que le estan dando a los
accionistas ¢es asi?

Carlos Lovera: Asi es doctora, nosotros hemos estipulado que el valor total como
lo anunciaba anteriormente es de $31.810.000.000 como muestro aca en la
presentacion, de esos $31.810.000.000 el contrato inicial decia que ibamos a
asumir pasivos hasta por $24.000.000.000 de pesos y unos posts que se estan
incrementando, es decir, irlamos hasta $25.967.000.000 de pesos.

El tema acéa doctora consiste en que, hosotros no nos movemos de la oferta total de
los 31.810, asumimos los pasivos hasta 25.967 y si saldra alguna objecién, algun
otro pasivo, lo descontaremos del valor a los vendedores.

Susana Hidvegi: Y cuando se lo descuenten del valor a los vendedores se lo dejan
de pagar mas adelante, es decir, en todo caso va con cargo, si hay un pasivo
adicional se le va descontando a los vendedores, pero ustedes siguen pagando
mensualmente las cuotas ¢ correcto?

Carlos Lovera: Correcto, si sefiora asi es. Doctora es bueno aclarar aca que los
$8.266.000.000 de pesos los recibe quien vende el establecimiento de comercio
¢correcto? Que es esa sociedad, no son los accionistas los que reciben ese recurso.

Susana Hidvegi: ¢Es la sociedad?
Carlos Lovera: Correcto.

Susana Hidvegi: ¢ Los 8.000 también los recibe la sociedad?



Carlos Lovera: No, los $8.000.000.000 de pesos los recibe el que vende el
establecimiento de comercio que es la sociedad, no son los accionistas.

Susana Hidvegi: La sociedad es duefia del establecimiento, la sociedad vende el
establecimiento y la sociedad recibe los 30.000.

Carlos Lovera: Si sefiora, correcto.
Susana Hidvegi: Correcto, ¢recibe los 30.000 en las cuotas mensuales?

Calor Lovera: Recibe los 8.266, no son los accionistas sino la sociedad quien vende
el establecimiento de comercio.

Susana Hidvegi: O sea que en teoria le queda ese remanente de 8.000 a la
sociedad después de pagar las deudas y después los accionistas lo retiran.

Carlos Lovera: Asi serd, si sefora.

Susana Hidvegi: ¢Y después que hacen mientras la sociedad ya no tiene el
establecimiento, entonces solamente funciona para tener este acuerdo de pagos?
Es decir...

Carlos Lovera: Adelante doctora para claridad de la pregunta.

Susana Hidvegi: Si, quisiera entender un poco de qué se trata, ya la sociedad sin
el establecimiento, pues evidentemente lo que estd cambiando es un activo por otro,
porque ahora tiene es esta cuenta por cobrar a largo plazo, tal vez esta pregunta es
para el doctor Del Vecchio, ¢ van a hacer algo mientras tanto, es decir queda alguna
actividad de la sociedad?

Carlos Del Vecchio: Doctora no, la sociedad entraria en liquidacion.

Susana Hidvegi: Entraria en liquidacion, ¢y cudl seria el pago a los acreedores, los
derechos fiduciarios?

Carlos Del Vecchio: Si, exactamente, quedarian los pagos en cabeza de CPNS
como lo decia el doctor Lovera y se harian los pagos como se esta proponiendo.

Susana Hidvegi: Siga doctor Lovera.

Carlos Lovera: Muchas gracias doctora, entonces con base en eso, estas son las
condiciones que tenemos de cierre y en esa linea de tiempo que usted decia,
tenemos que superar todos estos temas que quedan pendientes, reitero, estamos
urgidos en el tiempo y con base en eso, tomariamos nosotros el control de la
compafia. Se me pasaba ya al final, que teniamos los Ultimos de propiedad
intelectual, liquidacion de los contratos entre QDV y comercializadora QDV v,
obviamente el tema de la transferencia del leasing Bancolombia que venimos
adelantando rapidamente con Bancolombia, que ha sido nuestro aliado durante
muchos afos.



Con base en eso entonces, como parte de esa negociacion, su sefioria, Alqueria va
a asumir alrededor de los $26.000.000.000 de pesos que estan estipulados, como
usted tal vez me preguntaba, de ¢ cudal es la cascada de pagos?

La primera clase que son al cierre, que son todos los temas de fiscales y laborales,
eso se hace mediante la fiducia que le comentaba.

La segunda de las obligaciones financieras del grupo 2 y los proveedores, esta
diferido en cuotas iguales a cinco afios, pagados a sesenta 0 noventa dias
dependiendo de la caja después de los laborales, en cuotas mensuales durante
€s0s cinco afos sin intereses.

El leasing de Bancolombia es una reestructuracion directa que tenemos con ellos
de los 16.648 y esta, pues obviamente va a mas de cinco afios que constituyen todo
el tema de propiedad, planta y equipo, y en la bodega como tal con los terrenos.

Susana Hidvegi: Doctor Lovera, ¢estas obligaciones las asumen porque son del
establecimiento? Es decir, ¢,como parte del establecimiento?

Carlos Lovera: Si sefiora, las asumimos, correcto, las asumimos y las
descontamos, estan dentro de ese valor de los 31.810 correcto.

Susana Hidvegi: Es que no me queda muy clara la parte de la estructura, porque
si las asumen, pero le pagan a la sociedad, ¢,0 solamente los 8.000 se los pagan a
la sociedad?

Carlos Lovera: Correcto, si sefiora. Nosotros asumimos hasta los 25.967, queda
en cabeza de nosotros esas deudas de CPNS.

Susana Hidvegi: En todo caso aclaro, el hecho que ustedes las asuman, es decir
como codeudores, no me queda tan claro, como se reemplaza frente al acreedor se
reemplaza el deudor sin su consentimiento, quisiera un poco mas de guia sobre
este tema juridico.

Carlos Lovera: ¢Doctor Juan José, usted me ayuda con esta pregunta de la
doctora?

Juan José Rodriguez: Perfecto, ya estando la terminacién de su presentacion,
doctora Susana buenos dias y a todos buenos dias, me identifico Juan José
Rodriguez Espitia cédula 80.410.750 tarjeta profesional 53.001 del Consejo
Superior de la Judicatura, en mi condicion de apoderado de la sociedad compradora
CPNS S.AS.

Yo quisiera para efectos de ilustrar, hacer unos comentarios muy puntuales de las
dos presentaciones que se han hecho. En primer lugar, esta es una operacion que
viene de tiempo atras y viene de tiempo atras, incluso antes de que la compafia
entrara a reorganizacion, pero por las dificultades de la compafiia, pues la compafiia
tuvo que acogerse al proceso.



En este escenario que se ha planteado dentro del acuerdo de compra del
establecimiento de comercio, quienes tienen la condicion de parte de ese acuerdo
de compra, los vendedores son Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio S.A.S. en
reorganizacion, los accionistas de los vendedores y adicionalmente forma parte de
este grupo en la transaccion, Productos Alimenticios del Vecchio que es la
comercializadora, Finance Group Colombia S.A.S. y Jaime Andrés Cardenas
Landinez como parte de la comercializadora.

El negocio hoy esta estructurado sobre una produccién y una comercializacion. La
produccion la realiza la fabrica que esté en reorganizacion.

Susana Hidvegi: Venga doctor Juan José, ¢ por qué los accionistas participan, que
es lo que estan vendiendo los accionistas?

Juan José Rodriguez: Ya le voy a explicar. Entonces eso es uno, primero. En
segundo lugar, en ese contrato hay unas obligaciones para los accionistas
fundamentalmente de no competencia que me voy a permitir leer, que tiene que ver
con lo siguiente:

Los vendedores, Iéase, dentro del grupo de los vendedores estan los accionistas y
los accionistas de la comercializadora, se comprometen a abstenerse por un término
de 5 afios a partir de la fecha de cierre de desarrollar directamente, por medio de
los accionistas de las sociedades o por interpuesta persona o por conducto de sus
afiliadas y controladas, cualquier actividad relativa al establecimiento de comercio o
en generar cualquier actividad relacionada con la produccion, distribucion y
comercializacién de productos lacteos, derivados o alimentos que compitan con
lacteos o derivados lacteos en Colombia.

Se abstendran de utilizar como marca y en general, sobre cualquier tipo de marca
intelectual, respecto de alimentos o productos lacteos en general, elementos
independientemente de su denominacion que integren el nombre “Del Vecchio”
variaciones del mismo para presentes o futuros negocios y en general, cualquier
tipo de propiedad intelectual relacionada con el establecimiento de comercio
registrada o no registrada.

Los vendedores y comercializadora no incurriran en cualquier situacion de
competencia desleal y, adicionalmente no podran participar directa o indirectamente
0 a través de interpuesta persona, como propietarios, Socios 0 accionistas o
poseedores de algun interés patrimonial, en cualquier persona que participe en un
establecimiento de comercio o actividad comercial igual o similar al que actualmente
desarrollan los vendedores en el establecimiento.

Se abstendran de actuar, asesorar, apoyar directa o indirectamente como asesores,
empleados, administradores, apoderados o representantes o miembros de junta
directiva o concejos de administracién de cualquier persona o en beneficio de
cualquier persona natural o juridica que participe en un establecimiento de comercio



igual o similar a la produccion, distribucion y comercializacion de productos
alimenticios lacteos o sus derivados en Colombia.

Se abstendran de contactar, requerir, solicitar o intervenir con cualquier cliente o
proveedor ligado al establecimiento de comercio, objeto de la presente transaccion,
con el objeto o con el efecto de que dicho cliente o proveedor disminuya o cancele
Sus operaciones, proyectos, cotizaciones, plataformas de negocios o cualquier otra
relacion comercial.

Y se abstendran de ofrecer empleo, contratar o solicitar asesorias a ninguna
persona que sea vinculada con el establecimiento de comercio a través de cualquier
vehiculo juridico que el comprador defina para seguir llevando adelante el negocio.

Susana Hidvegi: Son como las clausulas de no competencia etc. Pregunta, el
incumplimiento de estas clausulas por parte de los accionistas no tumba la
transaccion, solamente el precio a los accionistas ¢ correcto?

Juan José Rodriguez: No, solamente el precio a los accionistas. Ahora, yo frente
al precio le quisiera contar lo siguiente. El precio fue definido en el contrato en la
suma que se ha mencionado de los $31.800.000.000 de pesos, inicialmente y de
hecho en el contrato esta asi, $31.810.000.000, se habia hablado de una asuncion
de pasivos por 24 o hasta $24.000.000.000 de pesos. Como esto se ha ido
postergando por distintas razones, esa cifra de $24.000.000.000 de pesos hoy es
25.967, siendo claro que cualquier cifra que exceda de ese rubro sera descontada
del precio restante que se le habr4 de girar a los vendedores que son los
$8.000.000.000 de pesos en términos generales que se han mencionado aqui.

Ahora usted ha planteado un tema interesante y es, ¢cémo nosotros ibamos a
abordar el tema del pasivo? Y por qué esto, pese a estar conversado, se radico solo
hasta el 18 de agosto y eso tiene una explicacién, nosotros como compradores, y
esa fue mi recomendacion, estdbamos esperando la formulacion de las objeciones
¢por qué? Porgue eso nos decia si ibamos a mas de 24 o veniamos a mas de 24 y
de una u otra forma, nos determinaba si habia negocio o no habia negocio.

Sobre esa base, incluso, hubo varios requerimientos a la sociedad por el tema de la
informacion de los proyectos y esos requerimientos dieron lugar a que finalmente
se corriera traslado y, en ese traslado, yo sé que usted le hizo esa pregunta a la
sociedad, en ese traslado nosotros verificamos las siguientes objeciones y quiero
ser muy breve en esto: Banco Popular que fundamentalmente hace referencia al
concepto de intereses corrientes e intereses de mora, en segundo lugar,
Bancolombia, con Bancolombia la diferencia radicaba en que la sociedad involucro
todo el pasivo del leasing, tanto el pasivo pre como el pasivo post, Bancolombia
objeta y dice: hay un pasivo pre que corresponde a tanto y el pasivo post no es
susceptible de ser incluido en ese escenario, ellos habian incluido Bancolombia por
los $15.942.000.000 y Bancolombia...



Susana Hidvegi: ¢El pasivo post también lo estan asumiendo?

Juan José Rodriguez: Si claro, nosotros vamos a asumir todas las obligaciones
derivadas del contrato de leasing y ya me refiero a eso,

Susana Hidvegi: ¢Y hay otras post que no estén siendo asumidas?

Juan José Rodriguez: No, todas, porque es con cargo al precio. Y hay una objecion
de la doctora Carmen Helena Gaitan que tiene que ver con objeciones a los
acreedores internos y demas, y unas objeciones de Celcia correspondiente a unos
valores de un contrato, una objecion de Comfandi por $1.727.000, una objecion de
Compensar por $6.892.000 y una objecion de Secretaria de Hacienda Distrital por
$907.000. Son en resumen 7 objeciones, si hosotros miramos esas 7 objeciones,
en principio no tiene la posibilidad de afectar ni los 24.000 iniciales ni hoy los 26.000
a los cuales nos hemos referido como consecuencia del tema de los gastos de
administracion.

Frente a los pasivos, que hemos planteado nosotros, la compafiia ha dicho: yo
necesito asumir el pasivo y para el comprador es vital que los acreedores sientan
pleno respaldo y garantia de su situacion. En este sentido ¢ qué hicimos nosotros?
Lo siguiente: cuando habldbamos de los pasivos, vamos a asumir el pasivo, solo
gue aqui no habria una asuncion de deuda liberatoria y es valida la pregunta del
despacho porque la asuncion de deuda liberatoria requeriria que cada acreedor de
manera voluntaria dijera, no me entiendo mas con Fabrica de Quesos Del Vecchio,
me entiendo con el comprador y el comprador tiene la capacidad para pagar, por
eso nosotros hemos ofrecido para brindarles esa alternativa que es voluntaria, la
firma solidaria de la joya de la corona que es Productos Naturales de la Sabana
cuyas cifras ya vimos.

O sea que no es solamente CPNS quien va a garantizar el pago del precio, sino que
lo va a garantizar Productos Naturales de la Sabana. Para estimular a los
acreedores si a bien lo tiene, a liberar a la Fabrica de Quesos Del Vecchio y que
esas obligaciones sean asumidas directamente por la compafiia compradora con el
aval solidario de Productos Naturales de la Sabana.

¢Nosotros qué tenemos en ese escenario? Los fiscales, los parafiscales y los
laborales se pagarian de manera inmediata al cierre, es decir, cumplidas esas
condiciones todas las obligaciones laborales y fiscales y parafiscales quedarian
pagadas.

Del resto de las acreencias se pagarian en el plazo de cinco afios en cuotas iguales
sin intereses, ¢ese plazo por qué se definio? No es por capricho, ese plazo se
definio fundamentalmente por el hecho de que el negocio, porque aqui no se compra
la sociedad sino el establecimiento, el negocio debe generar los recursos para
poderlo pagar como cualquier negocio, pero, ademas, por el hecho de que hay que
hacer unas adecuaciones.



Aqui se ha hablado de tres cifras de la capacidad instalada de la compafia, se ha
hablado de 10.000 litros que es lo que hoy tiene, se ha hablado de los 30.000 y se
ha hablado de los 80.000.

Pero para llegar, si yo cojo la compafiia o el establecimiento hoy, la unidad
productiva a hoy s6lo podria producir 10.000 o cuanto mucho llegar a 30.000, pero
para llegar a 30.000 tengo que hacer una inversion en capex, en maquinaria, unas
adecuaciones y demas, pero la clave del negocio no esta en llegar a 30.000, porque
si llegamos a 30.000 el negocio no es viable, es llegar a 80.000, pero para llegar a
80.000 hay que cumplir unos requerimientos ambientales en especial porque el
lugar donde esta ubicada la planta no es propiamente un lugar que esté habilitado
para ese tipo de explotacion y, obviamente no es lo mismo generar residuos de
10.000 litros de leche diarios a generar residuos de 80.000, por eso se estan
adelantando unos trdmites con las autoridades ambientales y con la alcaldia de
Tocancipd y eso supone unos costos que va a asumir el comprador, el comprador
va a asumir esos costos sobre esa base.

Ahora, y esa es una condicion sine qua non del negocio, nosotros lo hemos dicho y
ahi esta en la fecha de cierre, si esa condicion se da el negocio se da, si esa
condicion no se da, el negocio no se hace efectivo.

Pero yo quisiera ademas decir cual es el valor agregado de esto. Cuando
estabamos preparando esto miramos que hay muchos de los acreedores o
proveedores por el mismo tipo de industria en el cual nos encontramos, que son
proveedores del grupo de la Alqueria y son proveedores de la Fabrica de Queso del
Vecchio.

Entonces la idea es continuar con los proveedores, siempre y cuando cumplan, eso
estd descontado, los estandares de calidad del producto, de sanidad, etc.,
conservariamos los proveedores de temas lacteos, conservariamos los
proveedores de temas de mantenimiento de los equipos y demas, y en este
escenario conservariamos en este caso del lado de la fabrica, conservariamos los
96 puestos de trabajo.

¢, Qué hemos pedido nosotros a la compafiia para esos efectos? Una cosa elemental
en este tipo de transacciones y es que esos 96 trabajadores estén liquidados porque
no va a haber sustitucion patronal, si hubiera sustitucion patronal, el hegocio o0 no
se haria, o los costos del negocio y los términos financieros serian completamente
distintos.

Susana Hidvegi: Doctor Juan José, quiero volver otra vez al tema de las cascadas
de pago y por favor corrijame si mi entendimiento no es correcto, pero, entonces,
se vende el establecimiento de comercio que es de la sociedad deudora y hay un
comprador que ademas tiene un avalista y ahi se establece que el pago del precio
se va a hacer por cinco afios y por su parte, cuando ustedes dicen que asumen la
deuda, estan asumiendo la deuda para pagarla segun la cascada de pagos,



digamos que si en relacion a la prelacion legal, podria ser 0 no ser asi porque es un
tercero que decide hacerlo asi ¢ correcto?

Pero en qué momento entonces los accionistas empiezan a recibir, porque esta
parte me sigue generando inquietud, porque si los 8.000 van entrando a la bolsa, al
patrimonio de la concursada, la concursada sigue teniendo la deuda y tiene que
cumplir con la prelacion legal, entonces si la bolsa de los 8.000 entra a la sociedad
no pueden pagarle a los accionistas asi le estén pagando a los demés acreedores
por otro lado, porque lo Unico que esta pasando es que eventualmente se estan
subrogando, si ese es el plan, pero lo cierto es que la concursada no puede pagarle
a los accionistas cuando hay deuda externa pendiente.

Juan José Rodriguez: El pago es a los vendedores, fundamentalmente al titular
del establecimiento de comercio que es la Fabrica de Quesos Del Vecchio.

Sobre esa base, digamos, entendiendo las preocupaciones del despacho, nosotros
como compradores nos acogemos a lo que el despacho disponga con relacién a
ese tema, siempre y cuando eso no implique un cambio ni en el monto ni en las
condiciones, ni en los plazos, ni en los tiempos.

Me explico, para nosotros la mecanica con la conversacion con el vendedor era,
listo, yo asumo los pasivos hasta 24.000 inicialmente, hoy 26.000, vamos a
descontar estos pasivos de aqui, ellos tendran que liquidar trabajadores y vamos
girandole a los vendedores una plata, digamos, mensual en los mismos términos

pary paz.

Lo que decida el despacho, nosotros lo acogemos en qué sentido, que si el
despacho dice: el giro a los vendedores quedara después de pagado tal cosa o el
plazo o el pagado de los vendedores va también al mismo fondo luego de pagados
todos los créditos, se entrega el dinero, nosotros no tenemos ningun reparo con
relacion al tema, hemos querido ser absolutamente transparentes por eso,
ofrecimos el aval solidario frente al vendedor de Productos Naturales de la Sabana
y, ofrecimos el tema del fideicomiso para que...

Susana Hidvegi: Esa parte me parece perfecta, es decir mi preocupacion aca es
gue parece que no tuvieran clara la expectativa los accionistas, en cuanto a que
esto no hace parte de la transaccién, porque es que el precio entra a la sociedad,
en la transaccion no se puede pactar como se paga ese precio, porque es que es la
ley la que dice cdmo se hace, tendrian que mirar ellos cémo hacen dentro del
proceso de reorganizacion o de liquidacion, pero es que eso no se puede pactar en
la transaccion, o sea, la transaccion no puede decir cOmo se paga 0 que se va a
hacer con la plata que entra a la sociedad, ese es como el punto que me genera
inquietud.

Juan José Rodriguez: Ahora, uno, yo por eso lei las clausulas de no competencia
porque eventualmente, dentro de las clausulas de no competencia uno podria



justificar que se reciba un pago o cualquier cosa por el estilo, pero
independientemente...

Susana Hidvegi: Entonces ese pago no se haria a la sociedad, porque ahi es
donde estamos confundiendo y por eso yo he sido tan enfatica ¢ Qué esta vendiendo
quién? ¢cierto? Y ¢ Cuanto estan pagando? Entonces, la sociedad esta vendiendo
un establecimiento de comercio, porque los accionistas estdn vendiendo el non-
compete, si la sociedad esta vendiendo el establecimiento de comercio, ¢, Cuél es el
precio que estan pagando por el establecimiento de comercio, porque para que los
accionistas puedan recibir por el non-compete tendria que ser precios separados, y
en la transaccion de ustedes puede ser que ya cuadren otros temas, pero...

Juan José Rodriguez: Mire, yo le diria en este escenario lo siguiente, y
entendiendo las preocupaciones, nosotros manejamos un global del precio,
incluyendo lo que vendia fabrica y lo que vendia comercializadora, y los acuerdos
de los accionistas de fabrica y los accionistas de comercializadora. Entonces,
digamos en el caso de la comercializadora estan las marcas, en el caso de la fabrica
estan adicionalmente los activos referidos a la operacion que estan en leasing con
Bancolombia.

Digamos, si el despacho estima que para efectos de garantia de acreedores y el
escenario deba darse en que primero se pague o que todos los recursos vayan a la
fiducia y, una vez pagados los acreedores se entreguen recursos a la compainiia,
pues esa es una decision que acogeremos y evaluaremos, ¢por qué? Porque
digamos de una u otra forma la compaifiia, hay que pagar los posts, hay que cerrar
un escenario, digamos, de la compainiia y eso tiene unos costos...

Susana Hidvegi: Si, yo le anticipo un tema, es que obviamente yo no me quiero
meter en la transaccién, ni decirles como la tienen que hacer, lo que quiero es que
sepan que como la estan haciendo de pronto pueden tener una expectativa de lo
que va a pasar dentro de la compafia en insolvencia que ustedes no pueden
arreglar en la transaccion, por la prelacion, es decir, como yo entiendo la transaccion
van 8.000 que van a entrar a la compafiia que son los que le decimos los
accionistas, que esta sujeto a la ley, entonces si puede ser que le toque a los
accionistas porque si finalmente todo lo que pagan cubre la deuda, si corresponde
a los accionistas, lo que pasa es que no lo pueden sacar ya, en la medida en que
todavia esté esa deuda porque tendrian que hacer otras, es decir, tendrian ellos
que asumir esa deuda que tiene que pagar primero antes de poder llegar a recibir
las reparticiones.

Simplemente por un tema de claridad y por eso profundice tanto en qué estan
comprando con cada cosa, para tener claras las expectativas, y yo no voy a decirles
gue cambien digamos esa, porque no veo que estén violando particularmente
ninguna norma, simplemente no se puede pactar en la transaccién, que va a pasar
con la cascada de pagos dentro de la concursada, porgue eso es un tema de orden
publico. ¢ correcto?



Lo que ustedes pueden pactar en la transaccion es todo lo que estan hablando de
la cascada de pagos de cdmo quien asume la deuda la paga, eso no tiene ningun
problema y es importante que sea acorde con la ley, porque hace que todo sea
mucho mas facil, ahora, también si el doctor Del Vecchio me decia que después de
esto, la compaiiia se liquida, digamos la cascara que guardaba el establecimiento
se liquida, pues ahi se reparten los activos que es lo que se hace en una liquidacion,
pero no se le pueden repartir a los accionistas mientras haya deuda porque
entonces se le adjudicaria a los acreedores que estan primero en la lista antes de
poder dar a los accionistas, entonces ahi habria que ver ustedes de pronto
transaccionalmente qué tienen que organizar, porque yo no les puedo dar la plata a
los accionistas si la cascada de pagos de ley estad pendiente en la cascara que
queda.

Ahora, todo depende fundamentalmente y en esto insisto hasta el cansancio, el
primer objetivo del comprador es proteger a los acreedores y que el precio se
destine a eso, y por eso decidié en un negocio, asumir el directamente el tema.

En segundo lugar, digamos que, dentro de las posibilidades, usted lo conoce mejor
gue nadie, el juez puede adoptar medidas como serian por ejemplo embargar esas
sumas, que se consignen a ordenes del despacho, que hasta que ese escenario no
guede listo, o que queden congeladas en una fiducia mientras el escenario varia.

Juan José Rodriguez: Yo agradezco todas esas preguntas, nuestro interés es
aclarar todo lo que se requiera, pero yo insisto en el tema importante de la
operacion, ya vimos las cifras, es decir, nosotros hemos conversado con
Bancolombia para asumir la deuda pre, para asumir la deuda post, para asumir la
deuda del leasing, a que va a un plazo superior a los cinco afios para los demas
acreedores, que los demas acreedores y en eso agradecemos a Bancolombia la
deferencia y, Bancolombia ha parado los procesos de restitucion.

Si esta operacion por distintas razones no se da, pues yo le he dicho al comprador
y le he dicho al vendedor que el escenario es una liquidacién, dentro de la liquidacién
la compafiia pues Bancolombia se llevara sus activos y ya vimos cual es el
resultado, digamos que, dentro de todo este tema y sin perjuicio de las
preocupaciones del despacho, que agradezco y que son por demas validas, me
parece a mi que, como trajinador de estos temas, que esta operacion protege a los
acreedores de una u otra forma, conserva la fuente de empleo...

Susana Hidvegi: No, en eso estamos de acuerdo, es decir, lo Unico que encuentro
por ahora, que me dejaba con inquietud es que probablemente esa expectativa que
tienen de lo que entra a la sociedad no funcione como lo estaban planeando, es la
parte que no creo que les pueda funcionar, como la calcularon, porque la ley no lo
permite, ¢cierto? Entonces un poco, eso es creo que es realmente mi inquietud
fundamental y muchas gracias doctor Juan José por la explicacién tan exhaustiva.



jAh!, pregunta doctor, yo le habia preguntado al doctor Del Vecchio en relacion con
las obligaciones del 32, ¢esas no hacen parte de lo que se asume, sino que esas
se quedan ahi?

Juan José Rodriguez: Lo que nosotros partiamos entregandole recursos a ellos
era que, de los recursos que recibia la compafia y lo que no estuviera en pasivo
admisible, ellos tienen que salir a pagarlo, porque obviamente del 32 es sagrado,
eso no hay nada que hacer, y el traslado de los trabajadores supone que el 32 esté
al dia, porque yo no puedo liquidar a trabajadores ni nosotros vamos a asumir un
contrato laboral con los 96 trabajadores si no estan al dia en seguridad social, hablo
de salud, pensiones y riesgos laborales y parafiscalidad, punto.

Susana Hidvegi: Doctor, del contrato de fiducia no hemos profundizado tanto de
las condiciones, mas o menos de qué naturaleza de fiducia estamos hablando...

Juan José Rodriguez: Se trata de una fiducia de administracion y fuente de pago,
donde la compaiiia si cada mes toca fondear por decir algo, 20 pesos, la compafiia
fondea los 20 pesos a la fiducia y la fiducia va haciendo esos pagos a los
acreedores. Es decir, la fiducia es un canal, plata que llega, plata que se reparte,
con dos bolsillos.

Susana Hidvegi: ¢ Pero la fiducia tiene como activo subyacente la cuenta por cobrar
y recibe los pagos contra esa cuenta y los distribuye? O juridicamente ¢como es la
estructura?

Juan José Rodriguez: Digamos, lo que nosotros hemos pensado es que, en la
fiducia, nosotros constituimos la fiducia como fideicomitente y compradores, CPNS
la constituye y a partir de alli ¢qué hacemos?, la constituimos con equis suma de
dinero y mensualmente le inyectamos recursos a esa fiducia. No estamos hablando
de que la fiducia sea constituida por el vendedor.

Susana Hidvegi: ¢Y la fiducia a quién le paga, a la sociedad o a los acreedores o
sea que la fiducia se va subrogando?

Juan José Rodriguez: O sea que la fiducia se va subrogando digamos, con el pago
de los acreedores y luego se cruza con el precio del pago que estd pendiente,
contablemente yo voy pagando, voy descontando, voy pagando, voy descontando.
Pero alli se gira directamente a los acreedores, la plata no pasa por la compafiia
vendedora.

Susana Hidvegi: Es como una fiducia que tiene la instruccion de hacer el pago
directamente a los acreedores.

Juan José Rodriguez: Correcto.

Susana Hidvegi: Ustedes estan pidiendo que se levanten desde ya las medidas
cautelares, y yo pienso que, es decir, que mientras no se haya cerrado la



transaccion protege a todo el mundo mantener las medidas cautelares, ¢ me podria
explicar sobre ese punto doctor?

Juan José Rodriguez: Claro, con mucho gusto, nosotros pedimos el levantamiento
de las medidas cautelares fundamentalmente por varias razones: la primera, porque
no podemos ejecutar una operacion cuando el objeto de la operacién esta
embargado porque tendria objeto ilicito por el 1521 numeral 3.° del Cédigo, pero
adicionalmente por que una de las condiciones de cierre es la transferencia de la
propiedad marcaria, entonces, si esas marcas no estan transferidas no se daria una
de las condiciones del cierre, digamoslo asi.

Susana Hidvegi: Entonces mi pregunta, también para el doctor Del Vecchio,
¢ustedes tienen algan temor de que si se levantan estas medidas puedan recaer
otras que pongan en riesgo la operacion?

Juan José Rodriguez: Pero le aclaro doctora Susana, las marcas estan es en la
comercializadora, las marcas no...

Susana Hidvegi: Cuando ustedes me piden que levante el embargo del
establecimiento de comercio, que yo considero que protege precisamente la
transaccion hasta que se cierre, pensaria que debiamos esperar es hasta el
momento en que se cierre para que puedan entregar la free-and-clip sin que tenga
ninguna afectacion en el camino.

Juan José Rodriguez: No, digamos que de una u otra forma si el levantamiento de
esa parte del establecimiento de comercio estaria sujeto a las condiciones de cierre,
nosotros en principio no tendriamos dificultad en que eso se materializara.

Carlos Del Vecchio: Doctora.
Susana Hidvegi: Doctor Del Vecchio.

Carlos Del Vecchio: Que pena interrumpir, debo aclarar que las marcas estan en
cabeza de Fabrica de Quesos no de la Comercializadora.

Juan José Rodriguez: Ok.

Susana Hidvegi: ¢ Entonces explican como seria lo que estoy preguntando con esa
informacion? O sea, ¢Si es necesario el levantamiento ya de todo aunque no esté
cerrada todavia la transaccion?

Juan José Rodriguez: No, digamos, la transaccion esta celebrada pero el cierre
supone, como le explicaba el doctor Lovera, varios temas. Uno, cesion de propiedad
intelectual, contrato, registros sanitarios y bienes intangibles, ¢ por qué? Porque si
esa cesion no se da yo no puedo comercializar, yo no puedo llegar a los
supermercados si no tengo los registros sanitarios a mi nombre, si no tengo los
intangibles a mi nombre, fundamentalmente es por ello, no sé si el doctor Lovera
desde el punto de vista de lo que es el negocio, explica la importancia de los temas



de propiedad intelectual en este tipo de operacidon, que me pareceria util que lo
hiciera, porque yo tengo el lenguaje de abogado, no de hombre de negocios. Doctor
Carlos si me escucha por favor.

Carlos Lovera: Si sefior, basicamente lo que requerimos es el establecimiento de
comercio porque hay unos clientes, hay un proceso productivo, hay una codificacion
de unos temas también de registros de las plantas hacia CPNS, las autorizaciones
con los diferentes entes regulatorios, entonces, definitivamente lo que requerimos
de ese establecimiento de comercio es esa marca, llegar a esos consumidores y a
sus diferentes canales.

Susana Hidvegi: Ok, hay dos personas pidiendo la palabra, Andrés Caranton,

Andrés Caranton: Doctora buenas tardes, buenas tardes para todos, mi nombre
es Andrés Mario Caranton Céardenas, identificado con la cédula 80.741.309 de
Bogot4, tarjeta profesional 211965 del Consejo Superior de la Judicatura. Actio en
representacion de Hacienda Santa Ana acreedor dentro de este proceso y de
Lecheria de Occidente S.A.S. también acreedor dentro de este proceso. Si me
permite, tengo digamos, unas objeciones frente a la transaccién que se esta
planteando, que pueden refutar también algunas dudas respecto de la venta que se
pretende realizar doctora.

Susana Hidvegi: ¢Doctor me recuerda a quien representa?

Andrés Caranton: Hacienda Santa Ana S.A.S. acreedor en quinta categoria y
Lecheria de Occidente S.A.S. Por webmaster envié el poder doctora. Aqui exhibo
mis documentos, tarjeta profesional y mi cédula de ciudadania.

Susana Hidvegi: Siga por favor.

Andrés Caranton: Doctora muchas gracias, voy a hacer una intervencion muy
corta, creo que muchos de los aspectos o dudas que estaban frente al acuerdo de
venta han sido resueltas por las preguntas de la doctora, pero, sin embargo, lo que
queda en la duda aun del representado, el tipo de venta que se va a hacer.

Si bien es cierto se va a hacer la venta de un establecimiento de comercio y no se
hace la venta de la sociedad como tal, la sociedad continda en el proceso de
reorganizacion lo que se hace es una [INAUDIBLE 01:35:47 a 01:35 50] por un valor
establecido en este momento de 25.567, en el proceso de graduacion y calificacién
de créditos

Susana Hidvegi: Doctor, su conexion no es muy estable, estamos oyendo
entrecortado, quisiera saber si tiene una manera de mejorar su conexion.

Andrés Caranton: Ya doctora, voy a... {me escucha mejor?

Susana Hidvegi: Si, esperemos que cuando empiece a hablar fluido se le siga
escuchando.



Andrés Caranton: Retomo el tema, entonces se hace la venta del establecimiento
de comercio que es de propiedad de la sociedad que se encuentra en
reorganizacion y el proyecto de calificacion y graduacion de créditos no se
encuentra todavia aprobado...

Susana Hidvegi: No se le escucha nada doctor, parece que se retird, esperemos
que vuelva a entrar, doctora Carmen Gaitan esta levantando la mano.

Daniel Avendafo: Doctora, soy Daniel Avendafio, ya le paso el computador a la
doctora Carmen Gaitan, porque esta teniendo problemas de conexion.

Carmen Gaitan: Doctora Susana muy buenos dias, mi nombre es Carmen Helena
Gaitan y para efectos del control de legalidad del despacho exhibo mi documento
de identidad ante las camaras.

Susana Hidvegi: Doctora, necesita salir del otro computador o salir de la otra sesién
porque nos esta llegando el eco. No la estoy escuchando para nada... Ya, si.

Carmen Gaitan: Doctora muy buenos dias, mi nombre es Carmen Helena Gaitan y
para efectos del control de legalidad del despacho exhibo ante las camaras mi
documento de identidad.

Permitame pronunciarme doctora Susana en el sentido de indicar que soy acreedor
interesado dentro del proceso de reorganizacion de Fabrica de Quesos Italianos Del
Vecchio y en este sentido indicar, hacer algunas precisiones...

Susana Hidvegi: ¢A quién representa usted?

Carmen Gaitan: A nombre propio, como un crédito laboral de tipo litigioso habida
consideracion, un proceso que cursa en la jurisdiccion ordinaria que se encuentra
en sede de casacion.

Susana Hidvegi: Siga por favor.

Carmen Gaitan: Gracias doctora Susana, su sefioria sea lo primero indicar que
como lo decia el apoderado que me antecedié en el uso de la palabra, ciertamente
debemos indicar que la calificacién y graduacion de créditos ain no se encuentra
en firme y sobre este proyecto de calificacion y graduacion de créditos, en nombre
propio presenté una objecion en el sentido de indicar que el promotor no reconocio
dentro de esta calificacion el crédito condicional, cursa dentro del proceso ordinario
que previamente le sefalé.

Sin embargo, escuchando a los intervinientes y por demas decir que soy convencida
del propdésito del régimen de insolvencia y entre otras que esta operacién que se
propone, cumple con esos objetivos, es decir, la proteccion del crédito, la
generacion de empleo y, ni mas faltaba que como acreedor quisiera oponerme, no
obstante, pues hace esas precisiones deben quedar previstas a la hora de que el
despacho pueda aprobar la transaccién que se propone.



Y en este sentido me gustaria advertirle al despacho, que ¢ qué va a pasar con estos
créditos de tipo litigioso que en virtud del articulo 25 deben constituir una provision
contable frente a la posibilidad de que la sentencia favorezca al acreedor? No esta
contemplado, cuando uno entra a revisar el proyecto de calificacion y graduacion
encuentra que hay un pasivo por $22.344.000.000 que indexado al IPC esta del
orden de los 23.000, el comprador sefiala que esta dispuesto a pagar hasta
$25.000.000.000, ¢Qué va a pasar entonces con este credito de tipo litigioso que
no estad siendo considerado dentro de ese monto y entonces quien seria el
responsable en caso de que la sentencia me favoreciera? Por ejemplo.

El otro asunto que me llama la atencion, es que el financiero que hizo la exposicion
de parte del comprador sefialé que la transaccién no estéd considerando intereses y
tampoco esta considerando el IPC respecto de los créditos que hoy se revela dentro
del proyecto de calificacion y graduacion, y lo que nosotros hemos visto en estos
procesos de reorganizacién, que ha sido una linea del despacho, que los créditos
deben ser indexados al IPC, toda vez que la Corte Suprema de Justicia ha sefalado
de que para que haya verdadero pago debe indexarse a los capitales el valor de la
pérdida de dinero en el tiempo.

Eso por el lado de la calificacion y graduacion de créditos y el reconocimiento de los
créditos de tipo litigioso. Ahora bien, digamos que yo estoy de acuerdo con lo que
usted ha sefalado, respecto del pago a los accionistas y en este sentido, yo si creo
que debe el despacho ordenar que dentro de la transaccion se tenga en cuenta la
prelacion de clases, porque como asi que le voy a pagar a los accionistas cuando
existe una prelacién de clases perfectamente dispuesta en la ley.

Asi que, consideraria yo que el pago de la transaccion deberia ir a la misma fiducia
y, dentro de la misma fiducia se ordene el pago conforme la prelacion, me
preguntaria yo ¢si el que va a asumir la deuda es el comprador, entonces el
comprador se esta subrogando dentro del pasivo concursal? Esta seria una
pregunta que valdria la pena hacer.

En ese sentido, doctora me pronuncio advirtiendo que me alineo con todas las
preocupaciones que ha manifestado el despacho en su intervencién, muchas
gracias.

Susana Hidvegi: Gracias doctora Gaitan, creo que usted tiene muchos puntos que
ya han sido abordados y el tema de la prelacién dentro de la sociedad no se puede
cambiar por la transaccién creo que eso no, pues digamos, no esta sujeto, ni
siguiera como un pacto que se pueda hacer diferente, en cuanto a la subrogacion
ya nos explicaron que en la medida en que se van pagando se van subrogando, no
es que se estén subrogandose de entrada porque eso implicaria comparar los
créditos y haberlos negociado con cada uno de ustedes.

Doctor Juan José, en cuanto a los créditos litigiosos y el IPC, ¢qué se ha previsto?



Juan José Rodriguez: Muchas gracias doctora Susana y a la doctora Gaitan
gracias por sus preocupaciones, yo diria lo siguiente, el tema es que del precio se
pagan primero los acreedores independientemente de su naturaleza u origen, si son
ciertos o son litigiosos. Si el despacho atiende la objecion de la doctora Gaitan y
reconoce ese crédito como litigioso, pues habra que proceder a hacer la respectiva
reserva en la fiducia y dejarlo como crédito.

Ella ha preguntado, ¢(Qué pasaba si el crédito vale mas o supera los
$26.000.000.000 de pesos con la inclusion de ese crédito? Y la respuesta es, eso
se descuenta de los $8.000.000.000 de pesos que se vayan a pagar al vendedor, si
el vendedor tiene derecho a $8.000.000.000 y el crédito de la doctora sale por
$1.000.000.000 pues al vendedor se le entregan 7.000 y los 1.000 se consignan en
la fiducia y se le paga a la doctora, eso no tiene problema.

Segundo, nosotros cuando se negocié el convenio fuimos muy claros en el sentido
de decir, que para efectos de ese pago del precio, porque estamos es pagando un
precio, no ibamos a reconocer indexacién y que se iba pagando, independiente.
Ahora para efectos de proteccién de los acreedores, insisto hasta el cansancio,
nosotros dijimos, asumimos el pasivo, hubiéramos podido decir que no lo
asumiamos, asumimos el pasivo para darle credibilidad al tema y para que los
acreedores estuvieran y el despacho mucho mas tranquilo, y para poder obtener la
autorizacion, pero nosotros estamos es pagando un precio y no hemos previsto un
tema de indexacion.

Si hay un tema de indexacion simplemente el negocio no salga o muy
probablemente, digamos, las condiciones financieras seran otras y estamos
hablando de otro negocio y la compafiia pues no recibiria, pero yo quiero precisar
eso, entendiendo un poco los argumentos de la doctora Gaitan frente a la linea del
despacho, pero aclaro, yo estoy es pagando un precio. Muy amable.

Susana Hidvegi: Gracias, para mi también es mas o menos claro en la estructura
gue usted expuso, que ustedes pagan un precio y que ese precio entra a la sociedad
que es la que tiene la obligacién de cubrir los créditos siguiendo las obligaciones
legales, las prelaciones, etc., asi que todo esto estd es cubierto dentro de la
sociedad.

Ahora, estamos hablando de un crédito de primera clase, yo creo que con
$24.000.000.000, inclusive si fuera la mitad, igual quedaria cubierto, entonces en
realidad estos créditos de primera clase no me preocupan y tratandose de un crédito
litigioso, la ley dice que debe hacerse la reserva dentro de la sociedad, asi que la
sociedad debera con el precio que reciba, en la medida en que tenga los recursos,
ir haciendo la reserva para atender esta obligacion si llega a hacerse exigible.

Luego, por ese lado no me genera mayor inquietud, ¢no se doctora si usted tenga
algo que agregar?



Carmen Gaitan: Si doctora Susana, usted tiene razén de que es un crédito de
primera clase y pues tendria prelacion conforme lo dispone la norma, no obstante,
lo que a mi me interesa como acreedor es que, ciertamente como lo dice el doctor
Juan José, paga la provision dentro de la fiducia como lo determina la misma norma.

Susana Hidvegi: En realidad la provision no tiene que hacerse dentro de la fiducia
sino ¢ quién le debe a usted? La empresa.

Carmen Gaitan: Perfecto, el promotor ha dicho que después de que se haga la
transaccion, la empresa iria en liquidacion, y se tienen que hacer las reservas del
caso, digamos que ese es mi mensaje final. Y por el otro lado doctora Susana,
también estoy de acuerdo y entendiendo lo que ha planteado el doctor Juan José
en el sentido de que el comprador esta planteando un precio por la compra del
establecimiento de comercio, luego también sera la sociedad la que debera asumir
el IPC por la actualizacion de los créditos, porque se estaria violando lo que dispone
La Corte Suprema de Justicia, respecto del verdadero pago de los créditos
concursales, solamente esa precision.

Susana Hidvegi: Si, yo creo que, aca como les dije hace un momento, la
transaccion no puede cambiar la ley, no puede cambiar ni la prelacion, ni las
obligaciones y creo que también el foco de esto debe ser, y por eso le pregunté
tanto al doctor Del Vecchio al inicio, ¢ Qué pasa si ho se hace la transaccion?

Inclusive su crédito no se paga con nada, porque si hay un establecimiento que esta
conformado con unos leasings y lo que queda son $5.000.000.000 en maquinas,
eventualmente usted recibird un pedazo de una maquina, en pago por su crédito
litigioso, ¢ cierto? Creo que ese tiene que ser el foco y también es algo que deben
tener en consideracion los acreedores de quinta clase, de cuarta clase y los que
estarian después de esos $5.000.000.000, estarian, en teoria, si hoy es test de
liquidacion estarian fuera de la reparticion, entonces es lo mas relevante de esto.

Carmen Gaitan: De acuerdo doctora Susana y en ese sentido en calidad de
acreedora me alineo con las apreciaciones del despacho. Muchisimas gracias por
el uso de la palabra.

Susana Hidvegi: Doctor Andrés Caranton.

Andrés Caranton: Doctora no voy a encender la camara, establa hablando, pero
por problemas técnicos creo que me escucha mejor asi, para evitar interrupciones.

Como les venia comentando, nuestra posicion frente al tema y para aclarar un
poquito, para nosotros también es de mucho agrado poder llegar a este tipo de
negociacion cuando dice doctora, los créditos se pagaran de una forma mas rapida
y en el momento o en el inminente caso de que se liquidara la sociedad, nuestros
créditos quedarian desamparados, sin embargo nosotros si somos optimistas de
gue la negociacion si debe estar enmarcada dentro de unos términos legales.



Les venia comentando sobre el proyecto de calificacion y graduacién de créditos
gue todavia no esta en firme y pues digamos que presenta algunas falencias, sin
embargo, como observamos esas falencias son ain menor nadmero, no mayor,
diriamos que si se allanara la [INAUDIBLE 01:51:02] de Bancolombia que es la que
tiene su objecion mas grande, pues esa suma bajaria a unos $13.400.000.000 de
pesos, reflejando un saldo en las acreencias aun menor, sin embargo, tampoco es
claro, las acreencias post se encuentran pendientes de pago.

Susana Hidvegi: Pero ya dijeron que iban a asumir las obligaciones post, eso ya lo
dijeron.

Andrés Caranton: Si doctora, pero hasta el monto de los $25.967.000.000 y si
dentro de ese valor estarian las posts, pues digamos que para nosotros no es claro
el valor ...

Susana Hidvegi: ¢ Doctor Juan José, le puede aclarar nuevamente el tema al doctor
Caranton?

Juan José Rodriguez: Con el mayor de los gustos muchas gracias. Doctor
Caranton, muchas gracias por sus inquietudes, mire, el escenario es el siguiente,
esa cifra de los 25.967 incluye tanto los créditos pre como los créditos post, si esa
cifra llegare a subir porque los créditos post hacen que suba o la decision del
despacho al momento de las objeciones, que ya las repasé, hacen que suba, de
una u otra forma nosotros lo que tendremos es que descontar de los $8.000.000.000
de pesos la cifra necesaria para pagar las acreencias, porque siempre las
acreencias van a ser preferentes y se van a pagar. En eso quiero darle un parte de
tranquilidad.

Bancolombia al inicio de la audiencia y aqui esta el apoderado de Bancolombia y
me corrige, habld de que hay unos créditos post con Bancolombia que superan los
$2.000.000.000 de pesos, que corresponden a los canones generados desde junio
del afio pasado hasta la fecha, esas obligaciones de Bancolombia se van a negociar
con Bancolombia a un plazo superior a los cinco afos previstos para el pago de las
acreencias, de modo que esa es otra ventaja de la operacion frente a los acreedores
que estan calificados, graduados y reconocidos dentro del proceso. Yo creo que con
esto doctora Susana queda claro el tema.

Susana Hidvegi: Gracias. ¢ Doctor Caranton, le queda claro?

Andrés Caranton: Si doctora, y el ultimo punto era retomando el punto de los
intereses y el restablecimiento del IPC dentro de los créditos porque no esta
contemplado dentro de la transaccion. No sé si el doctor nos lo pudiera aclarar.

Susana Hidvegi: El ya lo aclard, y nuevamente le recuerdo que, si no estuviera la
transaccion, probablemente usted no recibiria ni siquiera el capital sin indexar.
Luego, dentro del proceso de la sociedad con los activos que queden si se va a
liquidar, tendra que hacerse siguiendo el orden de ley con las condiciones de ley.



La transacciéon no puede modificar nada en relaciéon con lo que aplica para la
sociedad que esta en reorganizacion. Entonces el precio que ellos ofrecen por el
crédito es el capital sin indexar y si hay algan remante que usted deba cobrarle a la
sociedad porque no ha sido pagado, lo debe cobrar dentro del proceso y haciendo
alusién a las normas que ya he mencionado que no se pueden modificar en la
transaccion.

Ahora me llama mucho la atencién, porque si usted se opusiera, si usted tuviera el
poder de oponerse a esta transaccion lo que recibiria es cero, es importante tener
claras las expectativas en el proceso. Daniel Avendafio.

Carmen Helena Gaitan: Doctora, nuevamente yo, Carmen Helena Gaitan, le pedi
el uso de la palabra para decirle que debo retirarme de la audiencia y le pido su
aprobacion para otorgarle poder a mi apoderado que se encargara de representar
mis intereses en los que resta de la audiencia, para lo cual le pido le autorice el uso
de la palabra doctora Susana. Muchas gracias.

Daniel Avendafio: Buenos dias a todas las personas intervinientes en esta
audiencia judicial, mi nombre es Daniel David Avendafio Trujillo identificado con la
cédula de ciudadania nimero 1.010.182.434 y soy titular de la tarjeta profesional
207064 voy a actuar en esta diligencia en representacion de los intereses de mi
poderdante Carmen Helena Gaitan Cdordoba y cualquier intervencién entonces en
lo subsiguiente lo haré conforme los protocolos del despacho. Muchas gracias.

Susana Hidvegi: Gracias, ¢quisiera saber si hay algun otro interesado en hacer
alguna pregunta, algin comentario, cuestionar la transaccion? Esta es la
oportunidad para hacerlo por favor.

No veo ninguna solicitud adicional, doctor Del Vecchio ¢quiere hacer alguna
manifestacion?

Carlos Del Vecchio: Doctora muchas gracias, agradecerle a usted por todo y sobre
todo, como lo mencionabamos, tanto el vendedor como el comprador el interés de
la sociedad es proteger a los acreedores de todas las clases.

Susana Hidvegi: Gracias, ¢el comprador quisiera hacer alguna manifestacion
final?

Jaime Gomez: Estamos de acuerdo con toda la transaccién y seguimos interesados
en llevarla a cabo doctora Susana.

Susana Hidvegi: Gracias, bueno el despacho tiene algunas consideraciones.
Segun lo que se ha manifestado tengo las siguientes conclusiones: la sociedad no
cuenta en este momento con recursos para atender sus obligaciones ni continuar
con el desarrollo de su actividad empresarial, esto pone en riesgo su productividad
a muy corto plazo por las circunstancias que se han indicado en los documentos y
aqui en la audiencia.



Y adicionalmente requiere hacer inversiones para asegurar la productividad de la
planta, de manera que el nivel de produccion sea rentable y, ademas es necesario
hacer unas adecuaciones ambientales y no cuenta con los recursos para hacerlas
lo cual, eventualmente podria generarle inconvenientes adicionales.

Por otra parte, dentro de los activos que conforman la planta y el establecimiento
hay un leasing a favor de Bancolombia respecto del cual hay obligaciones en mora
anteriores y por gastos de administracion de tal forma que, ademas si no normaliza
estas obligaciones, se continuard con los procesos de restitucion que nos han
informado que estan en curso y lo que nos ha indicado también la sociedad, es que
sin esos muebles e inmuebles que estan en leasing, la compafiia no puede operar.

Es decir, el establecimiento no es operativo. De otra manera, si la sociedad no
cuenta con la planta para desarrollar su objeto inevitablemente esta llamada a su
extincion.

La operacién se esté presentando con un precio global que se ha estimado, con la
valoracion de los activos realizada por Estrategias Corporativas que, en principio
supera el valor reportado por la concursada en el inventario de activos. Se ha
indicado el monto méaximo de pago por la sociedad y, ademas, por el comprador y
ademas se ha indicado que este monto esta sujeto a que, si hay obligaciones
mayores, va en contra del precio que se ha establecido para pagarse a los
accionistas.

Y adicionalmente se ha manifestado aca que inclusive, si todas las objeciones
salieran favorables a los objetantes, en todo caso el precio que se ha establecido
cubre en su totalidad dichas obligaciones. Frente a las obligaciones de gasto de
administracion, también se esta previendo el pago y frente a las obligaciones del
articulo 32, se ha hecho referencia a que es de los primeros pagos que se van a
hacer con las erogaciones que se realicen, porque de lo contrario hay algunas
partes de la transaccion que no podrian darse como por ejemplo la vinculacién de
los empleados.

Por otra parte, frente a las obligaciones de los trabajadores y terminacion de los
contratos se ha indicado que van a ser atendidas con la caja, con los primeros
desembolsos y que ademas el comprador se compromete a realizar los pagos a
través de un contrato o a través de una fiducia mercantil de administracion que va
a ir paulatinamente girando directamente a los acreedores el pago, de manera que
se subroga y que este dinero ademas no pasa directamente por la caja de la
empresa.

Por otra parte, lo que nos han contado es que esta transaccion también evita que
los bienes que conforman el establecimiento se deterioren en el tiempo, al no poder
ser utilizados en condiciones optimas y finalmente, que hay un codeudor solidario
gue hace parte del grupo del comprador con solvencia econdémica que ha decidido,
ademas, respaldar estas obligaciones.



Por otra parte, para el despacho es evidente que de no autorizarse esta operacion
los efectos que se generarian para el crédito y los acreedores, serian nocivos por
cuanto que el monto de activos que realmente pertenecen a la sociedad esté
establecido en alrededor de 5.000, no cubre ni siquiera la mitad de las deudas y
ademas corresponde a maquinaria, equipo Yy bienes que conforman un
establecimiento de comercio y una unidad productiva, pero probablemente
desprendidos de esta unidad productiva no representen un valor relevante para los
acreedores.

De esa manera, para el despacho también resulta que no autorizar la operacion por
lo extraordinario que resulte en esta etapa, generaria efectos nocivos para todos.
Por otra parte, en un escenario liquidatorio como el que se anticipa, segun la misma
concursada, los acreedores dificilmente podrian verse satisfechos, el inicio de la
liquidacion judicial por la imposibilidad de seguir operando inclusive por perder los
bienes del leasing probablemente generaria también unas obligaciones adicionales
de la administracion de la liquidacion, que tiene prelacién sobre las demas
obligaciones de la reorganizacion.

Por otra parte, aun en ese escenario de liquidacion lo Gnico que podrian recibir esos
acreedores, segun la informacién que nos han mostrado y que para el despacho se
recibe de buena fe y se asume como presentada con todo el respaldo de la
compafiia y de quienes la firman y la exhiben, lo que recibirian en pago los
acreedores que alcancen a recibir algo, serian estos bienes que probablemente su
valor de liquidacion sea muchisimo menor que el valor comercial como empresa en
marcha.

Por otra parte, resulta de mayor interés cumplir con las finalidades del régimen de
insolvencia y uno de estos fines es proteger la unidad productiva que es la empresa,
inclusive, si esto debe hacerse en manos de otro propietario, porque se trata es de
mantener el statu quo sobre la propiedad de la empresa sino la empresa en marcha,
y la relevancia en este tipo de operaciones recae en que es mas eficiente en algunos
casos para evitar que realmente se pierda el valor por mantener las empresas
simplemente en las circunstancias en las que estan.

También otro punto relevante para el despacho es la generacién de empleo y la
continuacion de la operacion, pues en una eventual liquidacion los empleados o la
mayoria de estos quedarian por fuera sin ningun ingreso, ninguna actividad y
tendrian que buscar nuevo empleo y aca lo que se les esta ofreciendo como parte
de la transaccion es que, se vincularian a la continuacion de la empresa y de la
operacion.

En ese sentido para el despacho resulta también que uno de los fines de estos
procesos estd también siendo logrado a través de la proteccibn a estos
trabajadores. También los proveedores que actualmente son acreedores de la
compafiia pues perderian su negocio si se pierde la compafia que adquiere estos
insumos, asi que, si como consecuencia de la transaccion estos proveedores van a



continuar sus relaciones comerciales con el adquirente, esto también logra y busca
los fines del proceso y evita mas pérdida de valor y, ademas evita que se contagie
la crisis a eventualmente estos proveedores que pueden ser, incluso, dependientes
de los negocios con la concursada.

Por otra parte, la estructura de pagos, es decir, la estructura fiduciaria y ademas el
esquema de solidaridad de las obligaciones asumidas por el avalista pues resultan
en unas condiciones que, a primera vista segun lo que se ha expuesto ac4, para el
despacho hace evidente generan mas probabilidades para los acreedores de recibir
el pago efectivamente que de no hacerse la transaccion, y por esa razon se esta
protegiendo el crédito.

Asi que el aval otorgado por Productos Naturales La Sabana con un respaldo y
fortaleza econdémica resulta también de la mayor relevancia. También es importante
hacer algunas advertencias, como ya se indicG, que se hagan pactos sobre la
manera en que se va a distribuir el dinero que ingrese a la sociedad, la transaccion,
esto no resultaria oponible al proceso concursal, es decir, si lo hacen como parte de
la transaccion.

La advertencia del despacho es que nada de lo que se apruebe en relacién con la
autorizacion para vender que tenga el propésito o el efecto de cambiar la prelacion
dentro del proceso concursal, va a tener un efecto, esto no lo vamos a mirar en este
momento porque en este momento no estamos resolviendo nada diferente de la
autorizacion.

Lo que si es cierto es que las reglas de orden publico en relacion con el pago de los
créditos, las prelaciones no tendrian efectos aun si se aprueba la venta.

Por otra parte, la venta del establecimiento permite continuar con el desarrollo de
esta actividad comercial y frente a las medidas cautelares, finalmente doctor Juan
José, ¢ Cual fue la conclusion?

Juan José Rodriguez: Doctora Susana muchas gracias, la conclusién es que
solicitamos el levantamiento para poder hacer efectivo el desarrollo de la operacion.

Susana Hidvegi: Ok, entonces en ese orden de ideas, el despacho levantara las
medidas que recaen sobre el establecimiento de comercio, de manera que se pueda
seguir adelante con la transaccién, ademas teniendo en cuenta que ya se cumplié
una de las condiciones mas importantes que era obtener la autorizacion de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Finalmente, se le hace un llamado también al representante legal de la concursada
gue esta cumpliendo funciones de promotor, sobre la obligacion de continuar con el
cumplimiento de dichas obligaciones y deberes dentro del proceso, asi como
atender las etapas restantes del mismo.



Entonces les voy a pedir un breve receso de dos minutos para hacer unos ajustes
agui en la parte resolutiva y en un momento entonces regresamos, ¢doctor Lovera?

Carlos Lovera: Gracias doctora Susana por la intervencion, adicional al resumen
gue ha hecho usted claramente y muchas gracias por el espacio a la Supery gracias
por este tiempo y este espacio que nos han permitido, quisiera como ultimo punto,
que hay otras consideraciones para el cierre, todo el tema que yo expuse aca, pues
ahora la aprobacion de la Super, la SIC que usted dijo, pero hay otras condiciones
gue requerimos que se den para poder hacer el cierre.

Simplemente es eso doctora para que quede aca el tema, muchas gracias.

Susana Hidvegi: Gracias, entonces vamos a hacer un breve receso y ya
regresamos.

Bueno, reanudamos entonces la audiencia para dar lectura a la parte resolutiva,
teniendo en cuenta las consideraciones expuestas hace un momento, en mérito de
lo expuesto, La Superintendente Delegada de Procesos de Insolvencia resuelve:

1. Autorizar la venta del establecimiento de comercio Fabrica de Quesos
Italianos Del Vecchio a favor CPNS S.A.S. en los términos expuestos en esta
audiencia.

2. Ordenar el levantamiento de las medidas cautelares que reposan sobre el
establecimiento de comercio Fabrica de Quesos Italianos Del Vecchio.

3. Ordenar al representante legal con funciones de promotor que dentro de los
diez dias siguientes al cierre de la operacion, rinda un informe detallado
relacionado con la ejecucion de la operacion autorizada, el pago de las
obligaciones laborales, fiscales, parafiscales, asi como de las previstas en el
articulo 32 de la Ley 1429 de 2010.

4. Advertir al deudor y demas partes interesadas que las condiciones incluidas
en la operacién objeto de autorizacion que supongan una modificacién de las
prelaciones y otros aspectos legales del proceso concursal no produciran
efectos frente al mismo.

5. Requerir a la sociedad CPNS S.A.S. para que en el término de tres dias
siguientes a la notificacion de esta providencia remita los documentos que
acrediten el aval impartido por la sociedad Productos Naturales de la Sabana
S.A.S., en relacion con la operacién objeto de autorizacion. Para efectos de
claridad, esto supone actas de autorizacion, los certificados de existencia y
representacion y cualquier documento que acredite que se encuentra
debidamente autorizado para suscribir este aval.

6. Advertir al representante legal de la concursada sobre la obligacion de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones y deberes del proceso
concursal, asi como la atencién de las etapas restantes del mismo, so pena
de la imposicion de multas previstas en el articulo 5.° de la Ley 1116 de 2006.

Esta decision se notifica en estrados, ¢hay alguna manifestacion?



Guillermo Quiroga: Doctora Susana disculpeme, Guillermo Quiroga, estoy
identificado con la cédula de ciudadania 79.942.224 de Bogota, también soy asesor
del grupo de CPNS S.A.S. y Alqueria, solo queria hacer una aclaracién, en el
levantamiento de las medidas cautelares por lo que entendi de la parte resolutiva,
se haria referencia solo a Fabrica de Quesos Del Vecchio y en el entendimiento de
la transaccidn entiendo que también se involucran cuatro, no son lo material, pero
para efectos de poder hacer la venta total como se debe hacer de los que se van a
adquirir, habia que hacer referencia al punto de venta Tocancipa, al punto de venta
Galerias, al punto de venta Calle 19 y al punto de venta 140.

Susana Hidvegi: Ok, ¢me puede alguien de la concursada aclarar este punto?
Doctor Juan José, o de la parte de la adquisicion en los términos, ¢, doctor Juan José
usted me puede aclarar si este levantamiento de medidas es suficiente?

Juan José Rodriguez: No, es que como son varios establecimientos de comercio
y varios puntos de venta, hay que levantar la medida sobre todos ellos.

Susana Hidvegi: Ok, me puede indicar por favor uno a uno los nombres.

Juan José Rodriguez: La compainiia tiene ese dato, yo le pediria al doctor Del
Vecchio que nos de los datos de los establecimientos de comercio.

Susana Hidvegi: Doctor Del Vecchio.

Carlos Del Vecchio: Si claro que si, estamos hablando de punto de venta de
Tocancipd, punto de venta Bella Suiza, punto de venta Calle 19, punto de venta
Galerias, punto de venta Calle 140, punto de venta Estacion Calle 127 y punto de
venta Ricaurte, que es la misma antigua planta, la que esta en Ricaurte también.

Susana Hidvegi: Ok, yo los voy a anotar asi todos en orden para adicionar a la
providencia y que gquede claro, punto de venta Tocancipa, punto de venta Galerias,
punto de venta Ricaurte, ¢ cual mas?

Carlos Del Vecchio: punto de venta Ricaurte, punto de venta Tocancipa,
permitame estoy verificando la Camara de Comercio como tal para que queden
textualmente. Tenemos, establecimientos de comercio, dice: Fabrica de Quesos
Italianos Del Vecchio con direccion Carrera 27 # 6-32,

Susana Hidvegi: ¢ Ese es el que ya est4, cierto?

Carlos Del Vecchio: Correcto, esta la Tienda del Queso Italiano con direccion Calle
80 13 A - 21, esta punto de venta 140 Monte Verde con direccion Calle 140 #11-37,
esta punto de venta Bella Suiza Carrera 8.2 #127-22, esta punto de venta Galerias
con direccion Carrera 19 #52A-92, punto de venta Calle 19 con direccién Calle 19
#4-89

Susana Hidvegi: ¢ Se llama punto de venta Calle 19?



Carlos Del Vecchio: punto de venta Calle 19, si doctora, con direccién Calle 19 #4-
89 local 128 C.C. Via Libre Bogota. Seguimos, punto de venta Plaza 127 con
direccion Auto Norte #125-71 local 11, seguimos, punto de venta Tocancipa con
direccién Parque Industrial Gran Sabana PGM29 en Tocancipa, esos serian los
establecimientos de comercio registrados.

Susana Hidvegi: ¢El de Ricaurte en cual esti?
Carlos Del Vecchio: Perdén doctora.

Susana Hidvegi: Yo habia anotado ahorita el de Ricaurte y ahorita no se lo oi
mencionar cuando hizo esta lista ¢,0 si?

Carlos Del Vecchio: El de Ricaurte si lo nombre, el primero que esta con el nombre
Fabrica de Quesos Italianos.

Susana Hidvegi: jAh yal, listo, es porque esta con el nombre.
Carlos Del Vecchio: Y es Carrera 27 #6-32.

Susana Hidvegi: Gracias, se adiciona a la providencia en el numeral 2.° ordenando
el levantamiento de las medidas cautelares sobre los demas establecimientos que
son Tienda de Quesos Italianos del que ya hicimos referencia, Calle 140 punto de
venta Bella Suiza, punto de venta Galerias, punto de venta Calle 19, punto de venta
Plaza 127, punto de venta Tocancipa, y se ordena referir los oficios
correspondientes.

Ahora, ¢hay una manifestacion adicional? ¢ Hay algun recurso?

Juan José Rodriguez: Doctora Susana, tal vez falté en la parte resolutiva punto de
venta alle 80 que es Tienda del Queso Italiano, simplemente es eso.

Susana Hidvegi: La nombré de primera, Tienda del Queso Italiano, pero también
se llama Calle 80, ¢ correcto?

Juan José Rodriguez: Si.
Susana Hidvegi: Se aclara.
Juan José Rodriguez: La del Ricaurte.

Susana Hidvegi: La del Ricaurte es la otra, Fabrica de Quesos es la del Ricaurte,
Tienda del Queso Italiano es la de calle 80 ¢ correcto? Si, se aclara si no quedé
claro que es la del Queso lItaliano la calle 80, también se levanta la medida, Fabrica
de Quesos ltalianos Del Vecchio que es la misma de Ricaurte, punto de venta 140,
punto de venta bella Suiza, punto de venta Galerias, punto de venta Calle 19, punto
de venta Plaza 127 y punto de Venta Tocancipa, ¢ correcto?



Bueno, no veo solicitudes de la palabra, en ese sentido entonces queda en firme la
providencia y a las 10:36 de la mafiana se da por finalizada esta sesion y se firma
por quien preside, muchas gracias y buen dia, 11:36, muchas gracias y buen dia.



